PROGRAM ROZWOJU OSWIATY
W GMINIE SKAWINA
NA LATA 2021-2030

Krakéw i Skawina, 2020/2021




Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Opracowanie:

e Zespo6t ds. opracowania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina
na lata 2021-2030,

e FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji.

e——
/O Fundacja Rozwoju

;g Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego




Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Spis tresci

WPFOWAAZENIE........ .ottt e e et e e e e et e e e e et a e e e e e abaeeeeeabaeeeenabaeeeeantaeeeennbeeeesnnseeeeennsenas 3
Whioski z diagnozy polityki oswiatowej gminy Skawina ..............ccccocciiiiiniir e 5
Demografia a struktura sieci szkét i placowek oswiatowych gminy Skawina ..........cccccevveiiiiieeinnnen. 5
Whioski z audytu oswiaty, zrealizowanego W 2019 rOKU........ccccuueeeeeiieeeeiiieee e e eeree e evee e e 17
Whnioski z ewaluacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018.................. 30
Zestawienie i podsumowanie wynikdéw z egzamindw z lat 2015-2020.........ccceeeveeeeecveeeeecveeee e, 35

Ustalenia z warsztatu fokusowego z udziatem wybranych dyrektoréw i nauczycieli dotyczacego
probleméw wychowawczych i dysfunkcji wsrdd skawinskich UCZNIOW ........cccoevviiiiiiiieeiiiiiiiieeee, 45

Wyniki sondazowego badania satysfakcji rodzicow dotyczacego realizowanej przez gmine polityki

oswiatowe] oraz funkcjonowania poszczegdlnych placOWEK .........ccuveveeciiiieiiiiiieeciee e, 53
Analiza strategiczna SWOT gminy Skawina w 0bszarze 0Swiaty.......cccccceeeeeeeeciiiiiieeee e 68
Schemat celéw Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030.......................... 73
Plan operacyjny Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 ........................ 75

Zgodno$¢ Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 z dokumentami wyzszego

[ 2= [V USSR 91
System wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie
Skawina Na 1ata 2021-2030..........cccccciiiiiiiiieeeiiieeeeerreeeeetre e e e et e e e e s tae e e st teeeeaabteeeeeabreeeeearraeeeearreeeeaanes 95

Zarzadzanie Programem Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030...........cccveeeennnene. 95

System monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata
20212030 .uuvieeiieieeieeneesee et e st et e st ettt te e bt e b e e b e e sh et sa e e et e e teeheeeheeeateeabeeabeenbe e beenbaesaeesnneenteen 96

Ramy finansowe i potencjalne Zzrddta finansowania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina
NA 1212 2021-2030....000eteeeiie ettt ettt e st e ettt esbteesabe e s be e s bteesbeeeshbe e s bee s bee e s beeenhbeesateesbaeesbaenane 98



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Wprowadzenie

Samorzad gminy jest odpowiedzialny za ogdt spraw zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb spotecznosci
lokalnej i jako jednostka zarzgdzajgca ma wptyw na kierunek, przebieg i tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru, ktérym zarzgdza. Rozwdj lokalny nie jest mozliwy bez odpowiednich zasobéw
finansowych, czy infrastrukturalnych, ale przede wszystkim bez kapitatu intelektualnego
(co dodatkowo wzmaga aktualny rozwdj gospodarki opartej na wiedzy). Kapitat intelektualny jest
zrédtem mechanizméw prorozwojowych. W swej strukturze obejmuje on komponent ludzki,
spoteczny, relacyjny i strukturalny. Kapitat intelektualny moze by¢ rozwijany i wzmacniany przez
edukacje i dostep do wiedzy. To wiasnie samorzad terytorialny poprzez prowadzong polityke
oswiatowg w najwiekszym stopniu odpowiada za to, czy rozwdj kapitatu intelektualnego bedzie
nastepowat w pozgdanym tempie oraz stosownie do aktualnych i przysztych potrzeb spotecznych
i gospodarczych.

W trosce o przyszto$¢ gminnego systemu oswiaty, a przede wszystkim jego bezposrednich klientow —
wychowankdéw i ucznidw skawinskich placowek oswiatowych, Rada Miejska w Skawinie na czele
z Komisjg Edukacji postanowita opracowac dtugofalowy dokument dotyczacy polityki oswiatowej,
okreslajgcy priorytety wtadz i $Srodowiska oswiatowego gminy w perspektywie 2030 roku, jako
kontynuacje Programu Rozwoju Oswiaty na lata 2013-2018.

Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 zostat opracowany dla lokalnej
spotecznosci i przy jej wspotudziale, jako narzedzie sprawnego, transparentnego zarzgdzania lokalng
oswiatg, w celu dostosowania skawinskiej oswiaty do wymogdw zmieniajgcego sie $wiata,
a jednocze$nie mozliwosci finansowo-organizacyjnych gminy. Program porzadkuje sprawy oswiaty,
okresla cele i zadania polityki oswiatowej gminy na najblizsze lata, sktania do swiadomego wziecia
odpowiedzialnosci za te polityke, jednoczesnie zapewnia ciggtos¢ dziatan, podnosi range oswiaty
w gminie. Jego celem jest usprawnienie zarzadzania i poprawa efektywnosci polityki edukacyjnej. Jego
wdrozenie pozwoli tez zoptymalizowa¢ wydatki o$wiatowe. Jednoczesnie program stanowi
przygotowanie gminy do pozyskania funduszy zewnetrznych na zadania oswiatowe. Jest dokumentem
wykonawczym dla Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2021-2030 w zakresie celu strategicznego
,Dobrej jakos$ci edukacja dostepna dla wszystkich” w obszarze ,,Gmina przyjazna do zycia”.

Prace nad Programem

Decyzjg Burmistrza Miasta i Gminy Skawina powotfany zostat Zespotu ds. opracowania Programu
Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030, odpowiedzialny za opracowanie dokumentu.
W jego sktad weszli:

o Pierwszy Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Skawina,

. Przewodniczgca Rady Miejskiej w Skawinie,

. Przedstawiciele Komisji Edukacji Rady Miejskiej w Skawinie,

. Kierownik Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie,
. Dyrektor Centrum Kultury i Sportu w Skawinie,

. Wybrani liderzy ze $Srodowiska o$wiatowego gminy Skawina.

Zespot wspierany byt przez konsultantéw FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego
i Administracji z Krakowa.
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Zakres prac nad Programem Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 obejmowat:

1.

Przeprowadzenie pogtebionej diagnozy polityki oswiatowej gminy Skawina, w tym:

1.1.Analize zmiany ludnosci gminy w kontekscie sieci szkét i placéwek oswiatowych gminy
Skawina;

1.2. Podsumowanie analizy finansowo-organizacyjnej oswiaty w gminie Skawina, ktéra zostata
przeprowadzona w 2019 roku, w kontekscie wnioskdéw dla Programu,

1.3.Przygotowanie i przeprowadzenie sondazowego badania satysfakcji rodzicow ucznidw
uczacych sie na terenie gminy, dotyczacego realizowanej przez samorzad polityki
oswiatowe] oraz funkcjonowania poszczegdlnych placéwek (w formie ankiety on-line),

1.4.Przygotowanie i przeprowadzenie warsztatu fokusowego z udziatem wybranych
dyrektoréw i nauczycieli placoéwek oswiatowych z gminy Skawina, dotyczacego
rozpoznania pojawiajgcych sie probleméw wychowawczych, dysfunkcji i kluczowych
wyzwan dla realizowane] przez gmine polityki oSwiatowej,

1.5. Przeprowadzenie analizy strategicznej SWOT gminy Skawina w obszarze edukacji,

1.6.Opracowanie wnioskdéw z ewaluacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata
2013-2018, w kontekscie wnioskow dla nowego Programu,

1.7.Zestawienie i podsumowanie wynikéw z egzaminéw z lat 2015-2020;

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych zatozen Programu Rozwoju Oswiaty w gminie
Skawina na lata 2021-2030 w formie warsztatéw z udziatem Zespotu ds. opracowania
Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030, ktérych przedmiotem byty
m.in.:

2.1.0moéwienie i weryfikacja wnioskéw z pogtebionej diagnozy polityki oswiatowej gminy
Skawina,

2.2.Identyfikacja wyzwan w obszarze dtugofalowej polityki oswiatowej gminy,

2.3.Sformutowanie celéw rozwojowych w obszarze oswiaty,

2.4.0kreslenie kierunkéw interwencji i najwazniejszych dziata w obszarze oswiaty;

Powigzanie Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 z dokumentami

nadrzednymi;

Opracowanie projektu Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030;

Przeprowadzenie dodatkowych konsultacji spotecznych dotyczacych Programu Rozwoju
Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030;

Opracowanie finalnej wersji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030.

Serdecznie podziekowania dla zaangazowanych w proces opracowania niniejszego dokumentu,

w szczegollnosci dla cztonkéw Zespotu ds. opracowania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie

Skawina na lata 2021-2030 i wszystkich uczestnikdw konsultacji spotecznych, za poswiecony czas,

rzetelnos¢, merytoryczne podejscie, profesjonalizm oraz odwage w proponowaniu rozwigzan

korzystnych dla gminy i mieszkarncéw.
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Whioski z diagnozy polityki oswiatowej gminy Skawina

Demografia a struktura sieci szkét i placowek oswiatowych gminy Skawina

Wedtug danych z konca 2019 roku, gmine Skawina zamieszkiwato 42 237 oséb. Wiekszos¢,
bo niespetna 55% tej zbiorowosci, stanowili mieszkaricy samego miasta Skawina, pozostata czesc
zamieszkiwata w16 sotectwach. Ws$rdd nich  do  najludniejszych  nalezaty: Radziszow
(3 427 mieszkanncéw na koniec 2019 roku), Wola Radziszowska (2 401) oraz Rzozéw (1 662). Najmniej
mieszkancow posiadaty wsie: Grabie (415), Polanka Hallera (453) oraz Gotuchowice (562).

W okresie 2015-2019 liczba mieszkancéw gminy w ujeciu bezwzglednym wzrosta o 247 oséb,
co oznacza przyrost wynoszacy 0,6%. Zwiekszenie sie liczby mieszkaricow w analogicznym okresie
odnotowano w 13 miejscowosciach gminy, chociaz w wiekszosci przypadkédw wzrost ten byt
nieznaczny. Na tym tle wyrdzniajg sie Gotuchowice, w ktdrych na koniec 2019 roku byto o przeszto 9%
wiecej mieszkancéw niz na poczatku analizowanego okresu. Spadki odnotowano w trzech
miejscowosciach: Jaskowice, Polanka Hallera oraz, co szczegdlnie interesujagce w obliczu
obserwowanego od kilku lat trendu migracji z Krakowa do miejscowosci osciennych, sama Skawina,
ktdra na przestrzeni analizowanego pieciolecia stracita 94 mieszkancow. Nie zmienita sie liczba
mieszkancow sotectwa Ochodza.

Rysunek 1: Liczba mieszkaricow na koniec 2019 roku oraz przyrost liczby mieszkaricow w latach 2015-2019 w poszczegdlnych
miejscowosciach gminy Skawina
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Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych UMiG w Skawinie
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Interesujgcych wnioskdw dotyczgcych struktury demograficznej gminy dostarcza pordwnanie liczby
mieszkancow na koniec 2019 roku wedtug zameldowanr oraz w oparciu o deklaracje odbioru odpaddw.
Wynika z niego bowiem, ze we wszystkich miejscowosciach gminy Skawina faktyczna liczba
mieszkancow jest nizsza od tej zawartej w bazie meldunkowe;j. Liczba ludnosci ujeta w ,,deklaracjach
Smieciowych” stanowi zazwyczaj okoto 90% stanu zawartego w rejestrach meldunkowych, co moze
wynikac z migracji w celach naukowych (zjawisko dotyczace gtéwnie mtodych ludzi, ktérzy podejmuja
studia w nieodlegtym Krakowie lub innych osrodkach akademickich) oraz migracji zarobkowej za
granice. Miejscowosciami o najnizszym stopniu pokrycia obydwu list sg Pozowice (88,2%), Krzecin
i Wola Radziszowska (po 89,3%). Na drugim biegunie znajdujg sie Gotuchowice (98,0%) oraz Borek
Szlachecki (95,5%). Analiza tych danych sktania do wysnucia wniosku, ze faktyczna liczba mieszkancéw
gminy Skawina jest nieco mniejsza od tej wskazanej w statystykach, opierajgcych sie o dane
meldunkowe.

Rysunek 2: Relacja liczby mieszkaricéw danego sotectwa wg ztoZonych deklaracji odbioru odpaddw do zameldowar. Stan na

koniec 2019 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na bazie danych UMiG w Skawinie
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Gmina Skawina jest organem prowadzgcym dla 27 placdwek — 15 szkét podstawowych, 11 przedszkoli

oraz szkoty muzycznej:
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Szkoty Podstawowej nr 1 w Skawinie,

Szkoty Podstawowej nr 2 w Skawinie,

Szkoty Podstawowej nr 3 w Skawinie,

Szkoty Podstawowej nr 4 w Skawinie,

Szkoty Podstawowej nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi w Skawinie,

Szkoty Podstawowej w Zespole Placéwek Oswiatowych w Borku Szlacheckim,
Szkoty Podstawowej w Jaskowicach,

Szkoty Podstawowej w Zespole Placowek Oswiatowych w Kopance,

Szkoty Podstawowej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Krzecinie,

. Szkoty Podstawowej w Pozowicach,
11.
12.

Szkoty Podstawowej w Radziszowie,

Szkoty Podstawowej w Rzozowie,

Szkoty Podstawowej w Wielkich Drogach,

Szkoty Podstawowej w Zespole Placéwek Oswiatowych w Woli Radziszowskiej,

Szkoty Podstawowej w Zelczynie,

Przedszkola Samorzagdowego nr 1 w Skawinie,

Przedszkola Samorzgdowego nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi i Specjalnymi w Skawinie,
Przedszkola Samorzadowego nr 3 w Skawinie,

Przedszkola Samorzgdowego nr 5 w Skawinie,

Przedszkola Samorzadowego nr 6 w Skawinie,

Przedszkola Samorzagdowego w Radziszowie,

Przedszkola Samorzagdowego w Wielkich Drogach z Oddziatami w Facimiechu,
Przedszkola Samorzadowego w Zespole Placdwek Oswiatowych w Borku Szlacheckim,

Przedszkola Samorzgdowego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Krzecinie (oddziaty w Polance
Hallera),

Przedszkola Samorzadowego w Zespole Placowek Oswiatowych w Kopance,
Przedszkola Samorzgdowego w Zespole Placowek Oswiatowych w Woli Radziszowskiej,

Szkoty Muzycznej | stopnia w Skawinie o dwdéch cyklach ksztatcenia (6 i 4-letnim).

Gmina Skawina jest takze organem prowadzgcym dla:

1.

Biblioteki Pedagogicznej w Skawinie,

2. Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Skawinie.

Ponadto, na terenie gminy Skawina funkcjonujg placowki dla ktérych organem prowadzgcym sg

osoby fizyczne i prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, w tym:

trzy szkoty podstawowe:



1.
2.

Sie¢ szkot i placowek oswiatowych gminy Skawina jest rozbudowana. Kluczowe znaczenie w ocenie
takiego stanu rzeczy majg dane i perspektywy demograficzne. Szczegétowa analiza danych
demograficznych pozwala na racjonalne podejmowanie waznych decyzji, majacych istotne znaczenie
dla organizacji systemu edukacji, naktadow inwestycyjnych w tym obszarze czy polityki kadrowej. Dane
demograficzne majg réwniez niebagatelne znaczenie w przypadku dochodéw gminy, pozwalajac
planowac¢ udziat w podatku PIT. Widoczny w przypadku gminy Skawina spadek liczby ludnosci, w tym
w samym miescie, sugeruje przeprowadzenie pogtebionej analizy tego zjawiska, a w perspektywie

© N oo v A~ W DN oE
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I”

Prywatna Szkota Podstawowa , Royal School” w Skawinie,
Katolicka Szkota Podstawowa w Skawinie,

Spoteczna Szkota Podstawowa ,,ZIPI INKLUZJA” w Skawinie;
osiem przedszkoli:

Niepubliczne Przedszkole ,,Pod lasem” w Radziszowie,
Niepubliczne Przedszkole ZIPI INKLUZJA w Skawinie,
Niepubliczne Przedszkole ,Parkowe Skrzaty” w Skawinie,

IM

Prywatne Przedszkole ,,Royal” w Skawinie,

Joanna Pac Mata Akademia Montessori w Skawinie,

Katolickie Przedszkole w Skawinie,

Niepubliczne Przedszkole ,Teczowe Przedszkole w Skawinie”,
Przedszkole Niepubliczne , Bajkowa Kraina”;

dwa punkty przedszkolne:

Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Skawinskie Smyki” w Skawinie,
Niepubliczny Specjalistyczny Punkt Przedszkolny ,Teraz My” w Skawinie;
dwa kluby malucha:

Klub Malucha ,,Bajkowa Kraina”,

Niepubliczny Integracyjny Klub Malucha ,,Parkowe Skrzaciki”;
dwa ztobki:

Niepubliczny Ztobek , Kolorowe Kropki”,

Niepubliczny Ztobek ,Majowa taka”.

zweryfikowanie obecnej sieci szkét.
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Rysunek 3: Rozmieszczenie szkét na terenie gminy Skawina wedtug stanu na rok 2019
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SP — Szkota Podstawowa, MOW — Zespdt Placéwek Edukacyjno-Opiekuriczo-Wychowawczych, SOSW — Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Sytuacja i perspektywy demograficzne w oswiacie

Perspektywy demograficzne dla oswiaty w gminie Skawina w duzym stopniu zawierajg sie w liczbie
urodzen na terenie danego obwodu szkolnego. Dokfadna analiza demograficzna przyporzadkowana
do okreslonego obwodu szkoty pozwala na podejmowanie waznych decyzji dotyczacych organizacji
sieci szkét i przedszkoli, ich wielkosci, stopnia organizacji, naktadéw inwestycyjnych, itp.
W omawianym siedmioleciu liczba urodzen w catej gminie ulegata wahaniom.

W analizowanych latach najwiecej dzieci urodzito sie w 2016 roku - 494 dzieci, 2018 roku — 491 dzieci
oraz ostatnim 2019 roku — 474 dzieci. Najmniej urodzen miato miejsce w 2013 roku — 446 dziecii 2017
roku — 438 dzieci. W latach 2014 i 2015 liczba ta oscylowata wokét 480 dzieci.
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Tabela 1. Liczba urodzen w obwodach szkolnych gminy Skawina w latach 2013-2019

Rok urodzenia
Obwad szkolny Razem

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
SP nr 1 w Skawinie 40 54 46 65 51 59 59 374
SP nr 2 w Skawinie 51 43 40 39 38 47 34 292
SP nr 3 w Skawinie 44 50 50 43 62 63 53 365
SP nr 4 w Skawinie 21 30 23 19 24 22 22 161
SP nr 6 w Skawinie 61 78 54 66 57 50 58 424
SP w Borku Szlacheckim 16 26 24 20 16 24 21 147
SP w Jaskowicach 7 8 12 10 11 15 8 71
SP w Krzecinie 42 33 40 40 28 39 33 255
SP w Kopance 15 16 18 20 17 15 20 121
SP w Pozowicach* 8 8 8 13 G 13 7 66
SP w Rzozowie 12 16 27 28 19 25 24 151
SP w Radziszowie 54 50 63 49 45 49 56 366
SP w Woli Radziszowskiej 27 25 27 32 19 26 31 187
SP w Wielkich Drogach 19 17 12 15 10 13 11 97
SP w Zelczynie 29 30 35 35 32 31 37 229

Razem 446 484 479 494 438 491 474

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UMIG Skawina z dnia 22.07.2020
*Dane dla SP Pozowice uwzgledniajq jeszcze klase IV. Od roku szkolnego 2020/2021 szkota ta bedzie szkotq I-lll. Sytuacja ta
nie wpfywa na ogdlne wnioski ptyngce z tabeli.

Analiza urodzen w odniesieniu do obwoddéw szkolnych w gminie Skawina w pewnym stopniu, z racji
ich czesSciowego pokrywania sie z granicami poszczegdlnych miejscowosci, stanowi odbicie
prezentowanych wczesniej wyliczen demograficznych i pokazuje, ze najbardziej perspektywiczne pod
tym wzgledem sg obwody skawinskich szkét: nr 6 (424 urodzenia w omawianym przedziale lat),
nr3(365), nr 1 (374). Réwnie wysoki wynik odnotowano w obwodzie Szkoty Podstawowe;j
w Radziszowie (366). Liczba dzieci urodzonych w latach 2013-2019 w wymienionych czterech
obwodach stanowi blisko potowe (46%) sposrdd wszystkich, ktére w omawianym okresie przyszty na
Swiat w gminie Skawina.

Na przeciwnym biegunie pozostajg obwody dla szkét: w Pozowicach (66 urodzen), Jaskowicach
(71 urodzen) oraz Wielkich Drogach (97 urodzen). Zwraca uwage koncentracja terytorialna tych
przypadkéw na jednym obszarze — zachodnim skraju gminy, co mozna uznac za pierwszy istotny sygnat
do podjecia dziatan nad racjonalizacjg funkcjonowania tamtejszych szkét podstawowych w nieodlegtej
przysztosci.

Zgodnie z zatozeniem, ze optymalna ze wzgledéw ekonomicznych liczba uczniéw w oddziale wynosi 24
osoby, nalezy wskazaé, ze w czesci miejscowosci gminy Skawina wskaznik ten jest daleki od
optymalnego. Dotyczy to przede wszystkim miejscowosci: Jaskowice, Pozowice, Wielkie Drogi,
Kopanka. Patrzac na liczbe urodzen i zaktadajgc jednoczesnie, ze wszystkie dzieci z obwodu pdjdg do
swojego rejonu, cho¢ w praktyce cze$¢ z nich wybierze inne szkoty — nie ma realnej szansy, aby ten
poziom osiggnac w ktdrymkolwiek z rocznikdw. Odchylenia od optymalne;j liczby uczniéw w oddziale
generujg dodatkowe koszty (najlepiej wida¢ to w przypadku kosztéw utrzymania jednego ucznia).
Przeprowadzone analizy wskazujg, ze mato liczne oddziaty klasowe sg jednym z powoddéw wysokich
kosztow funkcjonowania systemu oswiaty w gminie Skawina.

10



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Rysunek 4: Liczba urodzen w latach 2010-2019 w obwodach szkolnych gminy Skawina
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UMIG Skawina

W roku szkolnym 2019/2020 w szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine Skawina najwiecej
0s6b uczyto sie w klasach V (611), VI (583) oraz Il (479). Nalezy przy tym podkresli¢, ze w Szkole
Podstawowej w Pozowicach nauka prowadzona byta jedynie w klasach I-1V, a od roku szkolnego
2020/2021 bedzie to szkota I-lll. Starsi uczniowie kierowani byli do Szkoty Podstawowej w Borku
Szlacheckim oraz w Zelczynie.
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Tabela 2. Liczba uczniow w poszczegdlnych klasach szkét prowadzonych przez gmine Skawina na poczqtku roku szkolnego
2019/2020 (w osobach)

Klasa
Nazwa szkoty Razem
| ] ]| v \' Vi Vil Vil
SP nr 1 w Skawinie 44 59 62 57 100 | 109 77 79 587
SP nr 2 w Skawinie 30 36 43 39 89 104 86 64 491
SP nr 3 w Skawinie 41 42 20 0 19 18 0 0 140
SP nr 4 w Skawinie 44 37 40 20 56 49 41 28 315
SearbwsSkawinie ] g g | 6 |16 | 38 | 26 | 0 | 19 284
z Oddziatami Integracyjnymi
SP w Jaskowicach 11 11 10 5 15 21 15 10 98
SP w Pozowicach 5 6 | 6 | s do Borku Szlacheckiego 22
i Zelczyny

SP w Radziszowie 54 49 39 17 68 68 34 37 366
SP w Rzozowie 23 13 20 11 33 29 18 15 162
SP w Wielkich Drogach 14 16 10 12 22 20 15 8 117
SP w Zelczynie 26 33 23 10 40 34 34 28 228
SP w Borku Szlacheckim 26 22 23 0 29 31 11 6 148
SP w Kopance 14 16 13 12 24 12 13 20 124
SP w Woli Radziszowskiej 24 40 30 0 52 29 22 18 215
SP w Krzecinie 29 38 27 29 26 33 24 14 220

Razem 448 | 479 | 427 | 233 | 611 | 583 | 390 346 3517

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania SIO — spis na 30 wrzesnia 2019 r. oraz danych UMIG Skawina

Zestawienie obrazujace liczbe ucznidw w poszczegélnych klasach w szkotach podstawowych
prowadzonych przez gmine Skawina warto rozpatrywac przede wszystkim w porédwnaniu do sredniego
wyniku dla catej gminy. Na przyktad przecietna liczba uczniéw w | klasie szkoty podstawowej w gminie
Skawina w roku szkolnym 2019/2020 wyniosta blisko 30 oséb. Liczebnos¢ uczniow w az 9 placéwkach
plasowata sie ponizej tej wartosci — byty to szkoty: w Jaskowicach, Pozowicach, Rzozowie, Wielkich
Drogach, Zelczynie, Borku Szlacheckim, Kopance, Woli Radziszowskiej i Krzecinie. W przypadku
ucznidéw |l klasy rezultat ponizej sredniej (32 osoby) notujg te same szkoty (za wyjgtkiem Szkoty
Podstawowej w Zelczynie, Woli Radziszowskiej i Krzecinie).

Zgodnie z zatozeniem, ze 24 osoby to optymalna (ze wzgledéw ekonomicznych) liczba uczniéw
w oddziale, to w niektérych miejscowosciach, jak wspomniane juz wyzej: Jaskowice, Pozowice, Wielkie
Drogi, czy nawet Kopanka - patrzac na liczbe uczniéw w poszczegdlnych klasach szkét prowadzonych
przez gmine — widad jak bardzo ten poziom jest odlegty, a tym samym koszty wywindowane (najlepiej
wida¢ to w przypadku kosztow utrzymania jednego ucznia). Mato liczne oddziaty klasowe
sg podstawowym powodem wysokich kosztdw systemu oswiaty w gminie.
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Wykres 1: Liczba uczniéw w poszczegdlnych klasach szkét prowadzonych przez gmine Skawina w roku szkolnym 2019/2020
(w osobach)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania SIO — spis na 30 wrzesnia 2019 r.

Prezentowane wczesniej liczba urodzen przyporzadkowana do poszczegélnych obwoddéw szkolnych
oraz liczba ucznidw w poszczegdlnych klasach szkét podstawowych gminy Skawina postuzyty do
obliczenia przewidywanej liczby ucznidw, ktérzy bedg uczeszczac do tych placéwek w kolejnych latach
(prognoza). Analizy tej dokonano w oparciu o dane SIO — spis na 30 wrzes$nia 2019 r. i dane otrzymane
z Urzedu Miasta Gminy w Skawinie (ewidencja ludnosci), dotyczace liczby urodzen w latach 2012-2019.
Przy obliczeniach zatozono, ze wszystkie dzieci urodzone w obwodzie danej szkoty bedg realizowac
obowigzek szkolny w tej placowce, poczagwszy od ukoriczenia 7 roku zycia (uwzglednienie wysytania do
szkot 6-latkow jest, z braku stosownych danych, niemozliwe). Analiza nie uwzglednia przy tym zaréwno
migracji ludnosci odbywajacej sie w perspektywie badanego okresu, jak réowniez wszelkich innych
zdarzen, mogacych mie¢ wptyw na zaburzenie liczby uczniow.

Tabela 3. Przewidywana liczba uczniow w poszczegolnych szkotach podstawowych gminy Skawina w latach 2020/2021 —
2026/2027 (w osobach)

Nazwa szkoty 2019/20|2020/21|2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27
SP nr 1 w Skawinie 587 548 525 462 427 421 418 408
SP nr 2 w Skawinie 491 478 435 371 321 320 324 322
SP nr 3 w Skawinie 140 184 234 266 290 352 395 406
SP nr 4 w Skawinie 315 308 297 271 234 238 220 205

SP nr 6 w Skawinie z

. . . . 284 326 404 432 460 501 490 487
Oddziatami Integracyjnymi

SP w Jaskowicach 98 95 88 79 74 80 85 82
SP w Pozowicach* 22 25 27 29 37 38 43 42
SP w Radziszowie 366 383 399 394 375 403 413 420
SP w Rzozowie 162 159 157 155 150 158 163 165
SP w Wielkich Drogach 117 128 130 122 115 113 116 110
SP w Zelczynie 228 234 236 243 243 273 289 300
SP w Borku Szlacheckim 148 158 173 166 157 173 174 173
SP w Kopance 124 119 122 128 124 129 131 135
SP w Woli Radziszowskiej 215 224 227 225 205 224 220 211
SP w Krzecinie 220 248 257 264 278 277 289 284
SUMA 3517 3617 3711 3 607 3490 3700 3770 3750

Tabela uwzglednia prowadzenie klas I-IV w SP w Pozowicach oraz przechodzenie uczniéw starszych do szkoty w Borku
Szlacheckim i Zelczynie. SP Pozowice od roku szkolnego 2020/2021 bedzie szkotq I-lll, a uczniowie z tego obwodu bedg w
obwodzie SP w Wielkich Drogach. Dane dla roku szkolnego 2019/20, jako wyjsciowe, odpowiadajq stanowi faktycznemu na
30 wrzesnia 2019 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania SIO — spis na 30 wrzesnia 2019 r. oraz danych z Urzedu Miasta i
Gminy Skawina.
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Wykres 2: Przewidywana liczba uczniow zbiorczo w szkotach podstawowych gminy Skawina w latach 2019/2020 — 2025/2026
(w osobach)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania SIO — spis na 30 wrzesnia 2019 r. oraz danych UMiG Skawina

Przy spetnieniu powyzszych zatozeh moina domniemywac, ze najwiekszg liczbe ucznidw placowki
z gminy Skawina osiggng w roku szkolnym 2025/2026 (3 770 oséb). Caty analizowany okres bedzie
charakteryzowaé sie wahaniami tej liczby, osiggajagc minimum w roku szkolnym 2023/2024
(3490 oséb). Jednoczesnie na przetomie 2026 i 2027 zaobserwowano kolejny spadek, ktéry moze
oznaczac poczatek kolejnego wahania lub trendu.

Przeniesienie tych danych na poszczegdlne placéwki pozwala stwierdzi¢, ze najwieksze spadki liczby
uczniow w roku szkolnym 2026/2027 w stosunku do roku szkolnego 2019/2020 wystgpig w:

1. Szkotfa Podstawowa nr 1 w Skawinie (o 179 uczniéw, co stanowi 30,5%);
2. Szkota Podstawowa nr 2 w Skawinie (o 169 ucznidéw, co stanowi 34,4%);
3. Szkota Podstawowa nr 4 w Skawinie (o 110 ucznidéw, co stanowi 34,9%);
4. Szkota Podstawowa w Jaskowicach (o 16 ucznidéw, co stanowi 16,3%).

Jezeli chodzi o szkoty z miasta Skawina to spadki te podyktowane sg zmiang obwoddéw po likwidacji
gimnazjéw - zmniejszenie obwoddw szkét: nr 1, nr 2 i nr 4 na rzecz utworzenia obwodow dla szkot
podstawowych przeksztatconych z gimnazjéw (szkoty podstawowe nr 3 i nr 6). W rezultacie we
wszystkich szkotach podstawowych w miescie nie bedzie optymalnej liczby uczniéw w stosunku do
posiadanej bazy, a stan ten znaczgco podnosi koszty funkcjonowania oswiaty. Oczywiscie spadki te
mogg zosta¢ w kolejnych latach skorygowane m.in. przez inwestycje mieszkaniowe, realizowane
i planowane na terenie miasta i gminy, jednak obecnie brak jakichkolwiek potwierdzonych danych,
ktore mozna by ujaé¢ w niniejszej analizie. Generalnie, mozna wysnu¢ przypuszczenie, ze w przypadku
Szkoty Podstawowej nr 1 w Skawinie spadki te nie bedg az tak duze, poniewaz dos¢ intensywnie rozwija
sie budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne) w kierunku od centrum Skawiny do
Sidziny (Krakéw), a szkota ta jest najblizej tych obszaréw. Réwniez w przypadku Szkoty Podstawowej
nr 4 w Skawinie spadki mogg by¢ mniejsze, ze wzgledu na rozwdj budownictwa mieszkaniowego w tej
czesci miasta.
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Z kolei najwieksze wzrosty liczby ucznidw pomiedzy skrajnymi datami analizowanego okresu powinny
wystapi¢ w:

Szkota Podstawowa nr 3 w Skawinie (0 266 ucznidw, co stanowi 190%);
Szkota Podstawowa nr 6 w Skawinie (o 203 ucznidw, co stanowi 71,5%);
Szkota Podstawowa w Zelczynie (o0 72 uczniéw, co stanowi 31,6%);
Szkota Podstawowa w Krzecinie (o 64 ucznidw, co stanowi 29,1%);
Szkota Podstawowa w Radziszowie (0 54 uczniéw, co stanowi 14,8%).

vk wnN e

Jak juz wspomniano powyzej, wzrosty liczby uczniéw w szkotach podstawowych nr 3 i nr 6 (ktdre sg
szkotami podstawowymi przeksztatconymi ze zlikwidowanych gimnazjoéw) wynikajg z wydzielenia dla
nich zupetnie nowych obwodoéw szkolnych (kosztem pozostatych szkét podstawowych z terenu miasta)
i stopniowym uzupetnianiem naboréw w kolejnych rocznikach tych szkoéf.

W pozostatych placdwkach przewidywana liczba ucznidw oscyluje na podobnym poziomie.

Dodatkowo nalezy pamietaé, ze na terenie miasta wybudowano i oddano do uzytku nowg baze
dydaktyczng Katolickiej Szkoty Podstawowej, ktdra przejmie znaczng cze$é ucznidow z obwoddéw szkét
samorzgdowych. W roku szkolnym 2019/2020 byto to 156 dzieci, najwiecej zobwoddw szkdt miejskich:
Szkoty Podstawowej nr 3 w Skawinie — 44 ucznidw, Szkoty Podstawowej nr 1 w Skawinie — 24 uczniéw,
Szkoty Podstawowej nr 2 w Skawinie — 23 ucznidw, Szkoty Podstawowej nr 4 w Skawinie — 15 uczniéw.

Tabela 4. Liczba uczniéw z poszczegdlnych obwoddw szkét gminnych, uczeszczajgcych w roku szkolnym 2019/2020
do Katolickiej Szkoty Podstawowej w Skawinie

Liczba uczniéw z poszczegdéinych obwodow
szkét gminnych, uczeszczajacych w roku
szkolnym 2019/2020 do Katolickiej Szkoty
Podstawowej w Skawinie

Obwad szkolny

SP nr 1 w Skawinie 24
SP nr 2 w Skawinie 23
SP nr 3 w Skawinie 44
SP nr 4 w Skawinie 15
SP nr 6 w Skawinie 11
z Oddziatami Integracyjnymi
SP w Jaskowicach 0
SP w Pozowicach 0
SP w Radziszowie 10
SP w Rzozowie 10
SP w Wielkich Drogach 3
SP w Zelczynie 2
SP w Borku Szlacheckim >
SP w Kopance 3
SP w Woli Radziszowskiej 0
SP w Krzecinie 6
Razem 156

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UMIG Skawina z dnia 22.07.2020
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Ponadto istotng kwestig jest sprawdzenie pojemnosci szkot w wiejskich miejscowosciach, gdzie analiza
wykazuje wieksze wzrosty liczby ucznidw w najblizszych latach (Zelczyna, Krzecin), pod katem
mozliwosci przyjecia zwiekszonej ilosci dzieci w poszczegdlnych latach szkolnych. Wypetnienie tych
szkét juz w obecnym roku szkolnym jest maksymalne. Nalezy podjg¢ dyskusje nad niezbednymi
rozwigzaniami, w sytuacji prognozowanego, duzego wzrostu liczby ucznidw w tych szkotach
(m.in. zmniejszenie obwodu Szkoty Podstawowej w Zelczynie o miejscowos¢ Facimiech i przytaczenie
jej do obwodu Szkoty Podstawowej w Wielkich Drogach — w sytuacji wybudowania nowej bazy
dydaktycznej w Wielkich Drogach).

Jak wspomniano, powyzsza analiza opiera sie o zatozenie, ze miejsce pobierania nauki danego dziecka
jest tozsame z obwodem urodzenia. Analiza tej zaleznosci dla roku 2019 pokazuje, ze pomiedzy liczba
urodzen (parametr spodziewany) a liczbg uczniow w klasach (parametr faktyczny) wystepuje
rozbieznos¢ na poziomie kilku procent i o podobng wartosé¢ nalezy skorygowac zaprezentowane
wczesniej wyliczenia.

Tabela 5. Poréwnanie spodziewanej i faktycznej liczby uczniow rocznikéw 2011 i 2012 w szkotach w gminie Skawina

Klasa Il Klasa |
Rok (uczniowie z rocznika (uczniowie z rocznika

2011) 2012)
Liczba urodzen 515 465
Liczba uczniéw w klasach 479 448
Réznica 36 17

Stosunek Ilc'zby fakfycznej 93,0% 96,3%

do spodziewanej (%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania SI0 — spis na 30 wrzesnia 2019 r. oraz danych UMiG Skawina

Podsumowujac powyzsze:

o Liczba urodzen w obwodach szkolnych gminy Skawina w latach 2013-2019 waha sie,
a obserwowane réznice sg dos¢ duze, brak jednolitej tendencji;
o Analiza liczby urodzen w obwodach szkolnych gminy Skawina w latach 2013-2019 wskazuje

na to, ze w niektdrych miejscowosciach, jak: Jaskowice, Pozowice, Wielkie Drogi, czy nawet
Kopanka, nie ma realnej szansy, aby osiggna¢ optymalny (ze wzgledéw ekonomicznych)
poziom 24 uczniow w oddziale (nawet przy zatozeniu, ze wszyscy urodzeni beda realizowali
swoéj obowigzek szkolny w ramach dedykowanego obwodu). Czesto jest to tylko kilka
urodzen w roczniku;

o Gmina w ramach obowigzujgcej organizacji gminnego systemu oswiaty posiada wiele
obwoddw, gdzie w danym roczniku oddziaty licza po kilka lub kilkanascie osdb, co jest
gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wysokie koszty utrzymania oswiaty;

o Analiza tylko dwoch rocznikéw (urodzeni w 2011 i 2012) pokazuje, ze Srednio w gminie 5-
7% o0s6b urodzonych w danym obwodzie realizuje nauke poza szkotami samorzagdowymi
lub na terenie innych gmin — o taka wage trzeba pomniejsza¢ powyzisze prognozy
dotyczace ucznidw w szkotach w kolejnych rocznikach;

o Szkoty nie sg rozmieszczone wedtug zidentyfikowanych obecnych potrzeb oraz tendencji
i prognoz demograficznych. Dotyczy to szczegdlnie sytuacji w miescie, gdzie wystepuje
duze zageszczenie szkét w centrum (szkoty podstawowe: nr 1, nr 2 i nr 3 oraz Katolicka
Szkota Podstawowa), natomiast moze brakowac szkoty na pozostatych rozwijajgcych sie
obszarach (zabudowa wielorodzinna i indywidualna). W przysztosci moze réwniez nie
wystarczaé miejsc w Szkole Podstawowej nr 4 w Skawinie (rowniez rozwéj budownictwa
jednorodzinnego i wielorodzinnego na terenie tego obwodu). Co prawda w przypadku SP
nr 4 prognozy demograficzne i podziat obwoddéw szkolnych po likwidacji gimnazjow i
utworzeniu z nich nowych szkét podstawowych, wskazujg na duze spadki liczby uczniow.
Jednak z drugiej strony, atrakcyjnos$¢ osadnicza tej czeSci miasta moze w przysztosci
wptynac na wzrost liczby ucznidow w tej szkole (mimo prognozowanego dzisiaj spadku) —
jednak brak obecnie rzetelnych danych aby takie przypuszczenie uznac za pewne.
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Whioski z audytu oswiaty, zrealizowanego w 2019 roku

Analiza finansowo-organizacyjna os$wiaty zostata zrealizowana w 2019 roku. Miata charakter
diagnostyczny. Obejmowata badanie funkcjonowania sieci szkét, przedszkoli i placéwek oswiatowych
zlokalizowanych na terenie gminy pod katem ekonomicznym i demograficznym oraz potencjatu
i rezerw tkwigcych w gminnym systemie os$wiaty. Audyt nie uwzgledniat analizy systemu edukacji pod
katem jakosci ksztatcenia, oferty edukacyjnej oraz badania opinii spotecznosci lokalnej i szerokich
konsultacji spotecznych (co zostato dodatkowo uwzglednione w ramach niniejszego dokumentu).
W podrozdziale zaprezentowano najwazniejsze wnioski z audytu oswiaty, ktére nalezy traktowac jako
jeden z elementéw pogtebionej diagnozy polityki oswiatowej gminy Skawina. Dopiero zestawienie
wszystkich sktadowych (finansowo-organizacyjnych, merytorycznych, spotecznych itp.) daje mozliwos¢
zaproponowania w Programie Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 szerszych
i dtugookresowych kierunkéw zarzadzania o$wiatg, koniecznych dziatann zarzadczych, naprawczych
i doskonalgcych oraz zrédet pozyskiwania funduszy na ich realizacje.

Oswiata gminy Skawina w ujeciu finansowym w latach 2017-2019

o Mimo, iz budzet gminy Skawina odznacza sie bezpiecznym wynikiem operacyjnym na
przestrzeni ostatnich lat, to jednak corocznie koriczyt sie deficytem (2017 - 0,95 min zt,
2018 - 3,19 min zt, 2019 roku ponad 10 min zi), a wydatki biezgce istotnie rosna.
Najbardziej w sferze oswiaty, mimo zmniejszajacej sie liczby ucznidéw.

o Skutkiem prowadzonej polityki podatkowej, polegajgcej na niestosowaniu maksymalnych
stawek podatkowych, jest uszczuplenie budzetu gminy o kwoty: prawie 2,5 min zt w 2017
roku i ponad 3 min zt w 2018 roku. Stosowanie stawek maksymalnych w przypadku gmin
podobnych do Skawiny w obecnych czasach jest w zasadzie normg, poniewaz koszt
podatku od nieruchomosci jest dla firm mniej istotnym kosztem funkcjonowania.
Okreslenie stawek podatkowych, udzielenie ulg i zwolnien, to suwerenna polityka Rady
Gminy, natomiast decyzje umorzeniowe, roztozenie na raty, odroczenie to kompetencje
organu wykonawczego (Burmistrza). Skutki prowadzonej polityki podatkowej powodujg
nierekompensowang w zaden sposéb utrate dochoddw wiasnych, ograniczajgc tym
samym mozliwosci finansowania rozwoju infrastruktury gminy. Ponadto skutki polityki
podatkowej wliczone s3 do dochoddw podatkowych ogétem gminy, co ma réwniez
przetozenie na wysokos$¢ subwencji wyréwnaweczej. Oznacza to, ze wykorzystywane przez
rady gmin wtadztwo podatkowe, nie moze by¢ gminom refundowane w postaci kwoty
podstawowe] czesci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej.

o Dochody gminy Skawina to w 40% subwencje i dotacje z budzetu panstwa. Subwencje nie
pokrywajg wydatkéw na zadania z nimi zwigzane.

o Otrzymana subwencja oswiatowa na 2019 rok tylko w czesci pokrywa wydatki
subwencjonowane. Samorzad do wydatkéw ogdétem na utrzymanie gminnego systemu
oswiaty (szkoty, przedszkola i inne placéwki oswiatowe) w 2019 roku , dotozyt” kwote ok.
40 min zt, co stanowi az ok. 50% wszystkich wydatkdw na oswiate.

. Wydatki na poszczegdlne placéwki sg zréznicowane, uzaleznione przede wszystkim od
ilosci ucznidw i ilosci godzin przewidzianych w zatwierdzonych arkuszach organizacyjnych
— niezwykle waznym dla optymalizacji kosztéow jest dazenie do petno-osobowych
oddziatéw klasowych i wypracowania ogdélnogminnych standardéw konstruowania
arkuszy organizacyjnych.
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Wydatki poszczegdlnych szkét bedy jeszcze wyisze, jezeli uwzglednimy wydatki
ksiegowane wspdlnie — obstuga organizacyjna i finansowo-ksiegowa.

Koszty jednostkowe utrzymania ucznia / dziecka w placéwkach oswiatowych gminy
Skawina ksztattujg sie na wysokim poziomie. Szczegdlnie wysoki koszt jednostkowy
wystepuje w szkotach w Pozowicach, Jaskowicach, Kopance. Gtéwng przyczyng takiego
stanu rzeczy jest przede wszystkim:

o mata liczba ucznidow w szkotach, co przektada sie na mato liczne klasy,

o duza liczba oddziatéw, godzin lekcyjnych nauczycielskich, co powoduje duzg liczbe
etatow,

o duza liczba nauczycieli w osobach - $rednio w gminie Skawina w roku szkolnym
2018/2019 na jednego nauczyciela przypadato tylko 0,85 etatu.

Kluczem do efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzgcych z subwencji, jak réwniez
do ograniczenia wydatkéw w jednostce w ogdle, jest zoptymalizowanie liczby uczniéw
w oddziale. Optymalna liczba ucznidw w klasie (24-26) umozliwi w petni wykorzystanie
subwencji oswiatowej, ktéra tym samym powinna wystarczy¢ na subwencjonowane
wydatki w os$wiacie. Optymalizacja liczby uczniow w oddziale moze odbywad sie zaréwno
w ramach szkoty, ale réwniez w ramach gminy (np. likwidacja szkoty, ograniczenie stopnia
organizacji pracy szkoty). Nalezy podkresli¢, ze mniejsza liczba oddziatéw oznacza mniejsza
liczbe potrzebnych do realizacji programu oswiatowego etatow nauczycielskich.
Oszczednosci w oswiacie mozna wygenerowac tylko poprzez restrukturyzacje wydatkéw
na wynagrodzenia. Jest to spowodowane strukturg wydatkéw w kazdej szkole, wsréd
ktérych ponad 80% stanowig wydatki na wynagrodzenia i pochodne.

Istotng kwestig jest dgzenie do optymalnego roztozenia dzieci w wieku 6 lat i starszych
pomiedzy przedszkola i szkoty podstawowe (oddziaty ,0”). Zgodnie z przepisami, na dzieci
w wieku 6 lat, uczeszczajgce do oddziatu ,,0” w przedszkolu, naliczana jest wyzsza
subwencja oswiatowa, niz dla dzieci w oddziatach ,0” przy szkofach podstawowych
(réznica ok. 500 zt/dziecko). Dla przyktadu, analizujac poprzedni rok szkolny, przeniesienie
dzieci z oddziatéw ,,0” tylko w szkotach podstawowych nr 1 i 4 w Skawinie oraz szkole
w Radziszowie do oddziatéw w przedszkolach, spowodowatoby wzrost subwencji o kwote
25,2 tys. zt do budzetu gminy. Z drugiej strony, braki w ilosci miejsc w przedszkolach s3
rekompensowane wtasnie oddziatami ,,0” w szkofach podstawowych.

W przypadku gminy Skawina, na terenie ktérej funkcjonujg trzy szkoty publiczne
prowadzone przez stowarzyszenie, wskaznik zwiekszajgcy wynosi ponad 2, co oznacza,
ze kwota zawarta w subwencji oswiatowej na 2019 rok dla danej placowki zwiekszona
zostanie o wspomniany wskaznik — jest to bardzo wysoka warto$¢ wskaZnika
w poréwnaniu do innych gmin.

Subwencja o$wiatowa naliczona na szkoty podstawowe prowadzone przez gmine Skawina
na 2019 rok w ok. 91% pokrywa planowane wydatki subwencjonowane szkét (jednak do
tego dochodzg jeszcze tzw. wydatki niesubwencjonowane). Samorzad tylko do zadan,
ktére powinny by¢ w catosci pokryte subwencjg doptaca ok 3,1 min zt, co stanowi 8,73%.
Najwiecej gmina do zadan subwencjonowanych doptaca w przypadku szkét: w Pozowicach
(az 486 tys. zt, co stanowi 68,49%), w Jaskowicach (ok. 300 tys. zt, 24%), w Kopance (ok. 322
tys. zt, 22,5%), a takze do Szkoty Podstawowej nr 3 w Skawinie (ok. 164 tys. zt, 22,6%). Tylko
w dwdch szkotach — w Radziszowie i Krzecinie - subwencja w catosci pokrywa planowane
wydatki subwencjonowane.
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Najwiekszy wydatek subwencjonowany w 2019 roku wystepowat w przypadku szkoty
w Pozowicach - ponad 30 tys. zt na ucznia. W placéwce Jaskowicach - 12,2 tys. zf,
w Wielkich Drogach, Borku Szlacheckim, Kopance i Woli Radziszowskiej — 10-11 tys. zt na
ucznia, przy otrzymywanej subwencji ok. 8-9 tys. zt na ucznia. Duze zréznicowanie Srednich
wydatkéw na ucznia wynika przede wszystkim z liczby uczniéw w szkole (i tym samym
w oddziatach), np.: Szkota Podstawowa nr 1 w Skawinie 624 uczniéw — wydatki 7,7 tys.
zt/ucznia, Szkota Podstawowa nr 2 w Skawinie 551 ucznidw — 6,6 tys. zf, Szkota
Podstawowa w Radziszowie — 7,8 tys. zt. Natomiast Szkota Podstawowa w Pozowicach
23 ucznidw — wydatek 30,8 tys. zt/ucznia (szeSciokrotnie wiecej niz gmina otrzymuje
subwencji na te szkote), Szkota Podstawowa w Jaskowicach 99 uczniéw — 12,1 tys.
zt/ucznia.

Srednia subwencja przypadajgca na ucznia tylko w przypadku szkét w Radziszowie oraz
Krzecinie pokrywa s$redni wydatek subwencjonowany na ucznia. W pozostatych
placowkach samorzad ,doptaca” do pokrycia wydatkéw subwencjonowanych (a pozostajg
jeszcze niesubwencjonowane). Najwiecej doptaca sie do jednego ucznia w przypadku:
Szkoty Podstawowej w Pozowicach — 21,1 tys. zt, Szkoty Podstawowe] w Jaskowicach
2,9tys. zt, Szkoty Podstawowej w Wielkich Drogach — 1,8 tys. zt, a takze Szkoty
Podstawowej nr 3 w Skawinie — 1,75 tys. zt.

Gmina Skawina jest organem prowadzacym i finansujgcym dwie jednostki, ktdre nie sg
zadaniem wifasnym samorzgdu gminnego — Specjalistyczna Poradnia Pedagogiczno-
Psychologiczna w Skawinie oraz Biblioteka Pedagogiczna w Skawinie. Obie te placéwki
generujg rocznie koszt utrzymania na poziomie ok. 2,2 min zt, ktérego tylko czes¢ jest
pokrywana przez subwencje oraz dotacje powiatowa.

Struktura zatrudnienia w placéwkach oswiatowych gminy Skawina (awanse/ etaty/ osoby/ liczba
uczniow na 1 etat nauczycielski)

Przecietna liczba ucznidw w oddziale klasowym jest najwazniejszym wyznacznikiem
jednostkowych kosztéw nauczania / wydatkéow oswiatowych w przeliczeniu na jednego
ucznia. Srednia wielko$¢ oddziatu klasowego ma bezposredni wptyw na koszty
prowadzenia szkdt, jest wiec szczegdlnie wazny dla organdw prowadzacych. Samorzad
musi monitorowacd tworzenie oddziatéw klasowych w szkotach, zwtaszcza klas pierwszych,
aby przeciwdziata¢ nadmiernemu zmniejszeniu liczby uczniow w oddziale klasowym
(co dzieje sie, gdy szkoty utrzymujg niezmieniong liczbe oddziatéw pomimo zmieniajgcej
sie liczby uczniéw). Samorzad powinien systematycznie porownywac Srednig wielkosc¢
oddziatéw klasowych w swoich szkotach i analizowa¢, czy wystepujace miedzy nimi réznice
sg uzasadnione. Monitorowanie wskaznika jest istotnym elementem kontroli zanizonej
liczby ucznidw na oddziat i analizy racjonalnosci ich wielkosSci. Wszystkie powyzsze aspekty
bezposrednio wptywajg na liczbe etatdw nauczycielskich i obstugowych w gminnym
systemie oswiaty, ktdre sg najwiekszym jego kosztem.

Polskie klasy nalezg do najmniejszych w krajach OECD (36 wysoko rozwinietych
i demokratycznych panstw). W szkole podstawowej wiejskiej w Polsce uczy sie Srednio 13
dzieci w klasie. W Niemczech, to odpowiednio 21 dzieci, a $rednia w krajach OECD to 24
osoby.
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W gminie Skawina w roku szkolnym 2018/2019 wskaznik zatrudnienia wynosit 0,85.
Srednio nauczyciel (osoba) pracuje na 15,3/18 pensum. Wskaznik ten od roku 2016/2017
sukcesywnie maleje. Jest to bardzo niekorzystne dla samych nauczycieli, szkét, jak i dla
catego systemu oswiaty (kosztéw, jakosSci nauczania itp.).

Co czwarty nauczyciel w gminie Skawina (26,5%) jest zatrudniony w niepetnym wymiarze
czasu pracy, a tendencja ta rosnie od roku szkolnego 2016/2017 (wtedy byto 16,2%).
Najnizsze wskazniki zatrudniania w roku 2018/2019 byty w: Szkota Podstawowa
w Jaskowicach 0,62 (Srednio osoba zatrudniona w szkole pracuje na 0,62 etatu); Szkota
Podstawowa w Wielkich Drogach 0,63; Szkota Podstawowa w Rzozowie 0,69; Szkota
Podstawowa w Pozowicach 0,71; Szkota Podstawowa w Kopance 0,76. Niezbedny jest
nacisk na dwuprzedmiotowos¢ nauczycieli, wspotprace dyrektorow szkét w zatrudnianiu
tych samych nauczycieli w dwéch placéwkach na korzystnych zasadach dla szkét i inne
dziafania.

Stosunkowo duzy odsetek niepetnozatrudnionych w przedszkolach (wynikajacy z
funkcjonowania w gminie matych, jednociggowych szkét) — srednio w gminie jest to ok 11%
(2018/2019), co jak na przedszkola jest wartoscig duzg i niekorzystng. Najmniejszy
wskaznik zatrudnienia jest w Przedszkolu w Radziszowie — Srednio osoba zatrudniona w tej
placowce pracuje na 0,69 etatu.

W analizowanych latach 2016/2017 — 2018/2019 ogd6tem w szkotach podstawowych:
o rosnie liczba nauczycieli w osobach,

o rosnie liczba nauczycieli niepetnoetatowych,

o spada wskaznik zatrudnienia,

o spada srednia liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczycielski.

Liczba ucznidw przypadajaca na etat nauczycielski w gminie Skawina ksztattuje sie ponizej
$redniej krajowej oraz $redniej wojewddzkiej. Na 15 funkcjonujgcych w 2018/2019 roku
szkét podstawowych prowadzonych przez samorzad Skawiny, tylko w jednej tj. Szkole
Podstawowej nr 2 w Skawinie, liczba ucznidw przypadajgca na etat przekracza 10 (10,02).
W pozostatych placdwkach ksztattuje sie ponizej 10. Wskaznik ten w wiekszosci szkét
maleje rok do roku. Najnizszy wskaznik wystepuje w Szkole Podstawowej w Pozowicach —
niecate 3 osoby na etat. Dla pordwnania wedtug danych GUS (dane za rok szkolny
2017/2018) w Polsce przecietna liczba ucznidéw przypadajgca na jednego nauczyciela
wynosi 12,44, a w woj. matopolskim — 12,01 — zadna, nawet najwieksza szkota w gminie
Skawina nie osigga tych wskaznikdow.

20



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Liczba etatow niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden etat w placowkach oswiatowych

prowadzonych przez gmine Skawina

Pracownicy niepedagogiczni (administracja, finanse, stotéwka, prace konserwatorsko-
porzadkowe itp.) sg niezbednym uzupetnieniem kadry nauczycielskiej. Dobor adekwatnych
wskaznikdw ilustrujgcych ten aspekt pracy szkoty nie jest prosty. Przeliczenie etatow
niepedagogicznych na jeden oddziat — to jedna z metod (wskaznik) poréwnawczych. Duze
zréznicowanie tego wskaznika w poszczegdlnych placdwkach w gminie Skawina jest
wystarczajgcym powodem podjecia gtebszej analizy przyczyn takiej sytuacji i znalezienia
standardu ogdélnogminnego. Obecnie wskaznik ten wynosi od 0,34 w Szkole Podstawowej
w Rzozowie (0,34 etatu niepedagogicznego na jeden oddziat w szkole) do az 2,71 w Szkole
Podstawowej nr 3 w Skawinie (rok szkolny 2019/2020). Osrodek Rozwoju Edukacji (agencja
panstwowa) zaleca aby wskaznik ten dla szkét miejsko-wiejskich wynosit 0,35, ewentualnie
bez podziatu na rodzaj obszaru w gminie (miejski lub wiejski) srednio 0,71. Analizujgc
obecne wskazniki w gminie Skawina, tylko 9 szkét podstawowych na 15 miesci sie ponizej
wskaznika 0,71. Stosujgc wskaznik 0,35, ponizej plasuje sie tylko jedna szkota.

Analogiczne wskazniki pracownikdw niepedagogicznych dotyczg przedszkoli. Osrodek
Rozwoju Edukacji (agencja panstwowa) zaleca aby wskaznik liczby grup na jeden etat
niepedagogiczny dla przedszkoli w gminach miejsko-wiejskich wynosit 0,29, ewentualnie
bez podziatu na rodzaj obszaru w gminie (miejski lub wiejski) srednio 1,68. Analizujac
obecne wskazniki w gminie Skawina, zadne przedszkole nie osigga wskaznika 0,29 (sg one
Srednio 10-krotnie wieksze), a tylko 1 przedszkole (nr 6) na 11 miesci sie ponizej wskaznika
1,68. Wskaznik ten najwyzszy jest w przedszkolach: w Kopance (3,5 etatu
niepedagogicznego na grupe), Wielkich Drogach (3,0), filia w Facimiechu (3,0), Radziszowie
(2,95), nr 1 w Skawinie (2,83).

W przypadku gminy Skawina pracownicy zajmujacy sie administracja, ksiegowoscia,
kadrami w Wydziale Oswiaty UMiG zatrudnieni sg przez gmine, a nie przez szkoty, co
sprawia, ze wskaznik ilosci etatow niepedagogicznych na oddziat powinien by¢ jeszcze
powiekszony o ilos¢ osdb pracujgcych w oswiacie. Zwréci¢ nalezy uwage na to, ze
pracownicy Wydziatu Oswiaty nie sg ujeci w SIO, a co za tym idzie nie sg uwzglednieni
w subwencji oswiatowe;j.

W perspektywie nalezy rozwazy¢ opracowanie na poziomie catej gminy standaryzacji
zatrudnienia pracownikéw administracyjno-obstugowych.

Demografia w gminie Skawina w latach 2011-2018 i perspektywy demograficzne w oswiacie

Analiza urodzen na terenie gminy Skawina w latach 2011-2018 pokazuje wahania w liczbie
urodzen i brak wyraznej tendencji. W analizowanych latach najwiecej dzieci urodzito sie
w 2011 roku — 515 oséb. Najmniej urodzen miato miejsce w 2013 roku — 446 dzieci i 2017
roku —448. W latach 2012, 2014, 2016 i 2018 liczba urodzen oscyluje w granicach 480-490
rocznie.

Analizujgc urodzenia ze wzgledu na obwody szkét nalezy stwierdzié, ze w niektdrych
obwodach liczba urodzen nie wystarcza do utworzenia optymalnego liczebnie oddziatu
klasowego. Do obwoddéw szkolnych gdzie urodzito sie najmniej dzieci w analizowanych
latach, co nie pozwoli na otworzenie optymalnych liczebnie oddziatéw w najblizszych kilku
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latach nalezg: Szkota Podstawowa w Jaskowicach (urodzenia w latach 2011-2018 od maks.
16 dzieci do min. 7 dzieci), Szkota Podstawowa w Pozowicach (od 14 do 8), Szkota
Podstawowa w Wielkich Drogach (od 19 do 10). Trzeba braé pod uwage, ze nie wszystkie
urodzone w danym obwodzie dzieci bedg uczeszczaty do szkoty zgodnie z obwodem —
np. w przypadku Pozowic obserwowana jest tendencja uczeszczania do szkét w innych
obwodach ok. 40-50% dzieci.

Na podstawie liczby urodzen i liczby uczniow w poszczegdlnych klasach szkot
podstawowych gminy Skawina obliczono przewidywang liczbe uczniéw w kolejnych latach.
Analizy tej dokonano w oparciu o dane SIO — spis na 30 wrze$nia 2018 roku i dane
otrzymane z Urzedu Miasta i Gminy Skawina (ewidencja ludnosci) dotyczace liczby urodzen
w latach 2011-2018. Przy zatozeniu, ze wszystkie urodzone dzieci w obwodach szkét
realizowa¢ bedg obowigzek szkolny w swojej obwodowej placéwce, najwiecej ucznidw
w szkotach prowadzonych przez gmine Skawina, uczy¢ sie bedzie w roku szkolnym
2021/2022 - 3 741, nastepnie w 2025/2026 — 3 718. Najmniej w 2023/2024 — 3 451.
Wahania sg duze i siegajg prawie 300 oséb (jedna srednia szkota).

Prognozujac liczbe ucznidéw w szkotach w najblizszych latach, malejacg liczbe ucznidéw
obserwujemy w: Szkole Podstawowej nr 1 w Skawinie (z 613 w 2019/2020 do 436
w 2025/2026), Szkole Podstawowe] nr 2 w Skawinie (z 534 do 343), Szkole Podstawowej
nr 4 w Skawinie (z 313 do 198), Szkole Podstawowej w Jaskowicach (z 98 do 85). Rosnaca
liczbe ucznidow obserwujemy w: Szkole Podstawowej nr 3 w Skawinie (z 94 do 403), Szkole
Podstawowej nr 6 w Skawinie (z 256 do 488), Szkole Podstawowej w Radziszowie (z 352
do 405), w Szkole Podstawowej w Krzecinie (z 231 do 295). W pozostatych szkotach liczba
uczniow oscyluje na podobnym poziomie. Przedstawiona prognoza oparta zostata na
zatozeniu, ze wszystkie dzieci urodzone w obwodach poszczegdlnych szkét podstawowych
faktycznie bedg uczeszczac do tych placéwek — choé nalezy sie spodziewaé odptywu czesci
uczniéw do innych obwoddéw/gmin.

Symulacja przeprowadzona tylko dla dwdch rocznikéw (dzieci urodzone w roku 2010
i 2011), pokazuje ze Srednio 10% dzieci urodzonych w Skawinie realizuje obowigzek szkolny
poza gming.

Liczba uczniéw placéwek oswiatowych prowadzonych przez gmine Skawina w latach szkolnych
2017/2018 - 2018/2019

Ogotem liczba dzieci objeta réznymi formami wychowania przedszkolnego (,,0” i grupy
przedszkolne) w latach 2017/2018, 2018/2019 utrzymuje sie na zblizonym poziomie -
ponad 1,5 tys. dzieci (do 1573 dzieci). W placowkach wychowania przedszkolnego
prowadzonych przez samorzad uczy sie corocznie ponad 92% dzieci.

W latach 2016-2019 srednia liczba uczniéw w klasie (oddziale) w szkotach podstawowych
w gminie Skawina wykazuje tendencje malejgce z 17,89 w roku szkolnym 2016/2017 do
17,36 w roku szkolnym 2018/2019. Lekko maleje liczba uczniéw w Szkole Podstawowej nr
1, Szkole Podstawowej nr 2 w Skawinie, Szkole Podstawowej w Jaskowicach, Szkole
Podstawowej w Pozowicach. W pozostatych placéwkach lekko rosnie — Szkota Podstawowa
nr 3 w Skawinie, Szkota Podstawowa w Borku Szlacheckim lub utrzymuje sie na zblizonym
poziomie. Najwiekszy spadek zauwaza sie w Szkole Podstawowej w Pozowicach z 8,3
2016/17 do 5,7 w 2018/19.
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Przecietna liczba ucznidw w oddziale klasowym w Polsce wedtug Osrodka Rozwoju
Edukacji wynosi 18,90. W roku szkolnym 2018/19 w gminie Skawina na 15 szkot
podstawowych prowadzonych przez samorzad ponizej tego wskaznika byto az 10
placéwek.

Wedtug GUS (Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2017/18) w 146 581 oddziatach (bez
szkét specjalnych) uczyto sie 2 626 403 ucznidw, co daje sSrednio 17,91 ucznidw na oddziat.
Biorac pod uwage wskaznik GUS, w gminie Skawina $rednia liczebno$¢ oddziatéw ksztattuje
sie ponizej. Natomiast w wojewddztwie matopolskim (dane GUS j/w) w 2017/2018 w 13
957 oddziatach (bez szkét specjalnych) uczyto sie 239 973 uczniéw, co daje $rednio 17,19
ucznidow na oddziat.

Najnizsza Srednia liczba uczniéw na oddziat wystepuje w szkotach w: Pozowicach (5,75
ucznidw na oddziat), Jaskowicach (12,3), Kopance (14,05), Wielkich Drogach (14,6).
Liczebnos¢ oddziatow jest podstawowym czynnikiem wptywajgcym na wysokos¢ kosztow
w gminnym systemie oswiaty. Najwyzsza srednia liczba uczniéw na oddziat notowana jest
w szkotach: Szkota Podstawowa nr 6 w Skawinie (20,1), Szkota Podstawowa nr 2
w Skawinie (19,6), Szkota Podstawowa nr 4 w Skawinie (19,1), Szkota Podstawowa
w Radziszowie (19,1), Szkota Podstawowa nr 1 w Skawinie (18,9) oraz Szkota Podstawowa
nr 3 w Skawinie (18,8).

Podsumowanie analizy arkuszy organizacyjnych placéwek oswiatowych, dla ktérych organem

prowadzacym jest gmina Skawina na rok szkolny 2019/2020

Projekt arkusza organizacyjnego musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoty. To od tego
dokumentu organ prowadzacy powinien rozpoczgé¢ analize arkusza. To, czego nie ma
w statucie (np. Swietlica, zajecia integracyjne, stanowisko drugiego wicedyrektora,
psychologa, pedagoga) nie powinno znalez¢ sie w projekcie organizacyjnym i moze by¢
podstawg negatywnego stanowiska organu prowadzacego.

Zaden przepis prawny nie okresla liczby uczniéw w klasach IV=VIII. Przy liczbie uczniéw
powyzej 24 osdéb w oddziale, powinni oni by¢ podzieleni na grupy na zajeciach
z informatyki i jezykdw obcych, a powyzej 26 oséb na zajeciach z wychowania fizycznego.
Bariery w wielkosci pomieszczen klasowych lub ilosci sprzetu komputerowego nie
pozwalajg w petni realizowaé¢ tych zasad — bariery te nalezy eliminowa¢, poniewaz
w diuzszym okresie czasu powodujg one wielokrotnie wieksze koszty niz jednorazowe
inwestycje.

Na zajeciach swietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opieka jednego
nauczyciela, zgodnie z §7 rozporzadzenia MEN z dnia 17 marca 2017roku w sprawie
szczegodtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2017roku poz.
649), moze pozostawac nie wiecej niz 25 uczniéw. Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole
wynosi 1, tzn. liczba oddziatéw jest réwna liczbie klasopracowni, to praktycznie
w godzinach 8.00-12.00 nie ma koniecznosci organizowania pracy $wietlicy, bo uczniowie
wszystkich klas uczestniczg w zajeciach lekcyjnych. Czas pracy swietlicy bardzo czesto
w duzym zakresie pokrywa sie z organizacjg innych zajeé¢ pozalekcyjnych, co powoduje
realnie mniejszg liczbe ucznidéw korzystajgcych ze swietlicy, a to z kolei powoduje mniejszg
liczbe grup $wietlicowych.
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Przepisy prawa oswiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w ktdrym szkota ma zapewnic
dostep do biblioteki. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje
w zakresie organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki podejmuje dyrektor szkoty. Praktyka
wielu samorzagdéw w Polsce wskazuje na konieczno$é¢ stosowania ogdlnogminnych
standardéw w tym zakresie — np. stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15
uczniow w szkole (stara norma pracy biblioteki szkolnej z czaséw o znacznie wiekszej liczbie
uczniow w szkotach oraz braku dostepu do nowoczesnych mediow). Proponowany
przelicznik powinien mie¢ forme umowng i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwatg
rady gminy, czy zarzagdzeniem wéjta/burmistrza.

Organizacje zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej normuje
Rozporzadzenie MEN w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (Dz. U. z 2017 roku poz. 1591), ktére wyrdznia rodzaje zaje¢ oraz
maksymalng liczbe ucznidw, ktdérzy moga w nich uczestniczy¢ — nalezy te limity uznaé za
obowigzujgce w ich stosowaniu — mniejsze ilosci uczniéw lub prowadzenie zajeé¢ w formie
jeden uczen-nauczyciel (bez wyraznego uzasadnienia Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej) wptywa istotnie na zwiekszanie kosztéw funkcjonowania systemu oswiaty.

Samorzad jest zobligowany do zabezpieczenia Srodkéw finansowych na optacenie zajec dla
ucznidow posiadajacych orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznej. W pozostatych
przypadkach (opinia poradni, wnioski dyrektor lub nauczycieli, itp.) przydzielenie godzin w
ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej odbywac sie moze za zgodg organu
prowadzgcego i w miare posiadanych srodkéw.

W szkotach matych, gdzie wystepuja oddziaty matoliczne, nalezy stosowa¢ maksymalne,
mozliwe tgczenia klas.

Dowozenie uczniow

Gmina Skawina posiada rozbudowang sie¢ szkét podstawowych (15 placéwek). Obwody
szkét ograniczajg sie w wielu przypadkach do jednej miejscowosci, stad liczba
uczniow/dzieci dowozonych/dojezdzajgcych powinna by¢ niewielka.

Liczba uczniéw dowozonych ogétem maleje z 1 982 w 2017 roku do 1 572 w 2019 roku
(stan na VIII 2019 roku). Najbardziej maleje liczba uczniéw dowozonych do szkot
podstawowych z 1 757 do 1 360 ucznidw (stan na VIII 2019 roku), co stanowi prawie 39%
wszystkich uczniéw w roku szkolnym 2018/2019.

Mimo malejacej liczby uczniow dowozonych do szkdt, rosng koszty dowozu - z 387,70 zt
w 2017 roku (wykonanie) do 504,50 zt w 2019 roku (I-VI 2019 roku) na ucznia.

Wysoki procent dowozonych ucznidéw do szkét wskazuje na konieczno$¢ ponownego
zweryfikowania ucznidow uprawnionych do korzystania zgodnie z obowigzujgcym prawem
(art. 39 ustawy Prawo oswiatowe — Dz. U. 2017 poz. 59, Dz. U. 2018 poz. 996 ze zm.).
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Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych w szkotach podstawowych prowadzonych przez
gmine Skawina w 2019 roku

Wskaznik wykorzystania powierzchni klasowych jest rowny ilorazowi liczby oddziatow
klasowych i pomieszczen lekcyjnych (klasopracowni). Przez pomieszczenie lekcyjne
(klasopracownie) nalezy rozumiec: sale lekcyjne, pracownie, sale gimnastyczne, swietlice,
baseny itp., czyli pomieszczenia, w ktédrych mozna prowadzi¢ zajecia lekcyjne. Wskaznik
ten nalezy odrdzni¢ od zmianowosci — czyli procentowego udziatu ucznidéw uczeszczajgcych
na drugg, trzecig zmiane.

W gminie Skawina na 15 szkdét podstawowych, trzy szkoty nie posiadajg witasnej sali
gimnastycznej tj. Szkota Podstawowa nr 2 w Skawinie (korzysta z sali gimnastycznej
powiatu, w budowie ktérej partycypowata gmina), Szkota Podstawowa w Jaskowicach oraz
Szkota Podstawowa w Pozowicach (dostepna salka w domu ludowym). Ogdlnie nalezy
stwierdzi¢, ze szkolna baza dydaktyczna jest na dobrym poziomie, cho¢ projekty szkot
(wielkosci klasopracowni, liczba klasopracowni itp.) w niektorych przypadkach nie
odpowiada potrzebom dzisiejszych szkét 8-klasowych, co nierzadko podraza
funkcjonowanie gminnego systemu oswiaty.

W szeSciu na pietnascie szkét podstawowych wskaznik wykorzystania pomieszczen
klasowych przekroczyt wartosc 1, tzn. ze liczba pomieszczen lekcyjnych jest nizsza niz liczba
oddziatéw. Organizacja pracy szkoty w takiej sytuacji uniemozliwia rozpoczecie pracy dla
wszystkich klas o godzinie 8.00 (od pierwszej godziny lekcyjnej). W placéwkach w Wielkich
Drogach i Kopance liczba oddziatéw jest rowna liczbie pomieszczen, gdzie mogg odbywac
sie zajecia lekcyjne. Najnizszy wskaznik wystepuje w Szkole Podstawowej nr 6 w Skawinie
(0,32) i Szkole Podstawowej nr 3 w Skawinie(0,37). W wymienionych szkotfach
infrastruktura w znaczacy sposdb przewyzsza potrzeby, jednak sg to szkoty przeksztatcone
z gimnazjow w szkoty podstawowe i wraz ze wzrostem liczby uczniéw statystyki te beda
sie zmieniac.
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Najwazniejsze wskazniki oceny sytuacji finansowo-organizacyjnej szkét prowadzonych przez gmine Skawina w roku szkolnym 2018/2019 oraz czeSciowo
2019/2020

Tabela 6. Najwazniejsze wskazniki odniesienia szkét prowadzonych przez gm. Skawina w roku szkolnym 2018/2019 oraz czesciowo 2019/2020

SP SP
Lp. Nazwa wskaznika SPnr1 SPnr2 SPnr3 SPnr4 SPnr6 Jag s . s . S.P . SP, Wielkie Sp SP Borek SP Wola sp .
askowice | Pozowice | Radziszow | Rzozdw . Zelczyna | Szlach. | Kopanka . Krzecin
Drogi Radzisz
1 Griline lierl 6 e 624 551 94 307 242 99 23 344 157 117 231 137 131 208 226
601* 532* 143* 339* 258* 98* 23%* 362* 158* 117* 227%* 144* 132* 213* 221%*

2 Srednia liczba 18,9 19,6 18,8 19,1 20,1 12,3 5,75 19,1 15,7 14,6 16,5 15,2 14,5 17,3 15,0
ucznidow/oddziat 19,38* 21,28* 20,4* 18* 19,8* 12,25%* 5,75%* 19,0* 15,8* 14,6* 17,4* 18,0* 19,6* 17,75%* 15,7*

3 Liczba uczniéw/etat 6,97 10,02 6,08 8,26 6,78 7,08 2,89 8,44 8,78 8,98 7,96 9,61 9,04 9,1 9,31
Sredni wydatek

4 subwencjonowany na 7,729 6,638 7,747 6,733 9,844 12,162 30,886 7,795 9,192 10,197 9,949 10,492 10,916 10,033 8,079
ucznia w zt
Procentowy udziat jst

5 | W finansowaniu 3,36 6,53 22,57 1,58 11,95 24,0 68,49 (1) 8,17 17,71 7,19 1600 | 22,54 15,13 1)
wydatkow
subwencjonowanych
Wskaznik

6 zatrudnienia 0,96 0,96 0,74 0,85 0,89 0,62 0,71 0,95 0,69 0,63 0,85 0,86 0,76 0,88 0,87
nauczycieli
Wskaznik

7 wykorzystania 1,07 1,25 0,37 1,06 0,32 1,28 0,83 0,95 0,85 1,00 1,25 0,89 1,00 0,92 1,23
pomieszczen

g | Liczbaetatow 22,5 18,5 19 9 15 4,5 3,4 21,5 3,75 3,75 7,75 13 5,5 13 10
niepedagogicznych

(1) Subwencja pokrywa wydatki subwencjonowane; *rok szkolny 2019/2020 (wg arkuszy organizacyjnych)

Zrédto: Poz. 1 szkota podstawowa rok szkolny 2018/2019 (sprawozdanie SIO — spis na 30 wrze$nia 2018 r.); Poz. 2 szkota podstawowa rok szkolny 2018/2019 (sprawozdanie SIO — spis na 30
wrzesnia 2018r.); Poz. 3 rok szkolny 2018/2019 (sprawozdanie SIO — spis na 30 wrzesnia 2018 r. tacznie szkota podstawowa, oddziaty ,,0”, gimnazjum); Poz. 4 rok 2019 (plan); Poz. 5 rok 2019
(plan); Poz. 6 rok szkolny 2018/2019 (sprawozdanie SIO — spis na 30 wrzesnia 2018 r.); Poz. 7 rok 2019; Poz. 8 rok szkolny 2019/2020 — arkusze organizacyjne na 2019/2020.
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Giéwne wyzwania dla gminnego systemu oswiaty na najblizsze lata

. Optymalizacja sieci szkét na terenie gminy, zgodnie ze zmieniajgcym sie przestrzennym
rozktadem ludnosci — zmniejszajgca sie liczba mieszkarncéow (i dzieci) w niektdrych
obwodach wiejskich, zageszczenie szkét podstawowych w centrum miasta Skawina
(przeksztatcenie dwdch szkét z gimnazjow w szkoty podstawowe, rozbudowa szkét dla
ktdrych gmina nie jest organem prowadzgcym), spodziewane braki miejsc w szkotach
podstawowych na terenach atrakcyjnych osadniczo (w kierunku Krakowa, w kierunku
Libertowa itp.).

. Opracowanie i stosowanie jednolitego standardu konstruowania arkuszy organizacyjnych
szkét i przedszkoli na terenie gminy, regulujacych ogdlne zasady takich dziedzin
funkcjonowania szkét, jak: biblioteki, Swietlice, prowadzenie zaje¢ psychologiczno-
pedagogicznych, ftaczenia klas, zatrudnianie nauczycieli, zatrudnianie personelu
niepedagogicznego, dowozy itp.

. Stopniowe rozwigzywanie ograniczen bazy lokalowej (szczegdlnie zwigzanej
z przeksztatceniem szkdt w placowki 8-klasowe, wielkosci sal lekcyjnych, ilosci sprawnego
sprzetu komputerowego itp.), ktére wptywajg na znaczace zwiekszanie kosztow
funkcjonowania szkoét poprzez koniecznosc dzielenia oddziatéw, brak mozliwosci tworzenia
oddziatéw 24-26 osobowych, itp.

o Zjednoczenie wielu interesariuszy wokdt opracowanego programu oraz spowodowanie,
aby wszelkie istotne dziatania byty wykonywane w sposéb odpowiadajgcy jego zapisom,
przy szerokim wykorzystaniu mechanizméw wspodtpracy miedzyorganizacyjnej
i miedzysektorowej.

. Wprowadzenie mechanizméw/procedur wewnetrznych prowadzacych do zwiekszania
Sredniego wymiaru czasu pracy nauczyciela w szkotach gminnych z 0,85 etatu do 1,3 etatu,
co przyniesie jakosciowe i ekonomiczne korzysci dla uczniow, szkédt, organu prowadzacego
i samych nauczycieli (dwukierunkowos¢, promowanie i realne motywowanie najlepszych,
intensywniejsza wspdtpraca dyrektordw w zakresie wspdlnego zatrudniania, wymiennosé
pokolen nauczycielskich, doskonalenie kadr, itp.).

o Zapewnienie licznych (24-26 oséb) oddziatéw klasowych w szkotach jako warunek
podstawowy w zarzadzaniu placéwka o$wiatowa.

Zaktualizowane wskazniki demograficzne i zatrudnieniowe szkét prowadzonych przez gm. Skawina -
na koniec roku szkolnego 2019/2020

Na koniec roku szkolnego 2019/2020 w szkotach prowadzonych przez gmine Skawina uczyto sie 3 632
ucznidw, z tego najwiecej w Szkole Podstawowej nr 1 w Skawinie — 608 0s6b, w Szkole Podstawowej
nr 2 w Skawinie — 491 oséb, w Szkole Podstawowej w Radziszowie — 391 oséb i w Szkole Podstawowej
nr 4 w Skawinie — 315. Najmniej liczne byty szkoty: Szkota Podstawowa w Pozowicach — 37 ucznidw,
Szkota Podstawowa w Jaskowicach — 107 ucznidw, Szkota Podstawowa w Kopance — 124 ucznidw i
Szkota Podstawowa w Wielkich Drogach — 125 ucznidw. Srednio najliczniejsze, a tym samym
najbardziej efektywne ekonomicznie, oddziaty dziataty w: Szkole Podstawowej nr 2 w Skawinie, Szkole
Podstawowej nr 6 w Skawinie z Oddziatami Integracyjnymi, Szkole Podstawowej nr 3 w Skawinie —
powyzej 20 ucznidw na oddziat. Srednio najmniej liczne byly oddziaty w: Szkole Podstawowej
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w Pozowicach — ponizej 8 uczniow na oddziat, Szkole Podstawowej w Jaskowicach, Szkole Podstawowej
w Krzecinie i Szkole Podstawowej w Wielkich Drogach — ponizej 14 ucznidw na oddziat. Jesli chodzi
o zestawienie placowek pod wzgledem opisywanych charakterystyk, jest to lista podobna jak w roku
szkolnym 2018/2019.

Na koniec roku szkolnego 2019/2020 w stosunku do informacji zawartych w arkuszach organizacyjnych
wzrosta liczba etatdw niepedagogicznych — tacznie o 15,35 etatu. Najwieksze przyrosty
zaobserwowano w przypadku: Szkoty Podstawowej w Radziszowie, Szkoty Podstawowej w Rzozowie
oraz Szkoty Podstawowej w Krzecinie — wzrost o ponad 3 etatu.

Tabela 7. Wskazniki demograficzne i zatrudnieniowe szkét prowadzonych przez gm. Skawina na koniec roku szkolnego
2019/2020

Rok szkolny 2019/2020
Liczba Liczba Liczba
Nazwa szkoty oddziatéw uczniow Srednia liczba Liczba etatéow | zatrudnionych Liczba etatow
w uczniéw/oddziat | nauczycielskich nauczycieli niepedagogicznych
w szkole
szkole w osobach

SPnr1l

. 32 608 19,00 86,62 89 24
w Skawinie
SPnr2 24 491 20,46 53,49 56 18,5
w Skawinie
SPnr3 . 7 140 20,00 20 31 21
w Skawinie
sPnra 17 315 18,53 40,02 48 8,5
w Skawinie
SPnr6
w Skawinie
2 Oddziatami 14 284 20,29 47,12 51 15
Integracyjnymi
SP,W . 9 107 11,89 16,38 25 4,5
Jaskowicach
SPw 5 37 7,40 10,78 15 3,25
Pozowicach
SP W. . 20 391 19,55 48 50 25
Radziszowie
SP w Rzozowie 11 175 15,91 15 31 7
SP w Wielkich 9 125 13,89 15,08 26 3,75
Drogach
SP w Zelczynie 15 255 17,00 32,95 37 7,75
SP w Borku 9 146 16,22 19,62 25 14
Szlacheckim
SP w Kopance 9 124 13,78 27,68 29 5,5
SPwWoli 12 214 17,83 28,31 34 14,25
Radziszowskiej
SP w Krzecinie 16 220 13,75 35,02 40 13,5

Razem 209 3632 496,07 587 185,50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UMIG Skawina z dnia 22.07.2020
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Do szkét prowadzonych przez gmine Skawina uczeszczajg réwniez uczniowie posiadajgcy
obywatelstwo innego kraju niz Polska. W roku szkolnym 2019/2020 byto to 39 osdb, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ (38 oséb, 97%) pochodzita z Ukrainy. Najwiecej takich dzieci uczyto sie: Szkole
Podstawowej nr 2 w Skawinie —19 uczniéw oraz Szkole Podstawowej nr 1 w Skawinie =11 uczniow.

Tabela 8. Liczba uczniéw-obcokrajowcéw (obywatelstwo innego kraju niz Polska) na koniec roku szkolnego 2019/2020

Liczba uczniéw-obcokrajowcow
(obywatelstwo innego kraju niz Polska)
Nazwa Szkoty w roku szkolnym 2019/2020
Ukraina Inne

SP nr 1 w Skawinie 11 0
SP nr 2 w Skawinie 19 1 Gruzja
SP nr 3 w Skawinie 2 0
SP nr 4 w Skawinie 1 0
SP nr 6 w Skawinie

. . . . 1 0
z Oddziatami Integracyjnymi
SP w Jaskowicach 0 0
SP w Pozowicach 0 0
SP w Radziszowie 0 0
SP w Rzozowie 0 0
SP w Wielkich Drogach 2 0
SP w Zelczynie 1 0
SP w Borku Szlacheckim 0 0
SP w Kopance 0 0
SP w Woli Radziszowskiej 1 0
SP w Krzecinie 0 0

Razem 38 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UMiG Skawina z dnia 22.07.2020
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Whioski z ewaluacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018

Celem ewaluacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018 jest wykorzystanie
doswiadczen ptynacych z dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do zaprojektowania i poprawy
przysztych przedsiewzied realizacyjnych.

Zgodnie z zapisami Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018, za monitoring
realizacji odpowiedzialny byt Wydziat Edukacji Zdrowia i Kultury Urzedu Miasta i Gminy Skawina,
natomiast organem za ewaluacje - Komisja Edukacji Rady Miejskiej w Skawinie, do ktérej zadan
nalezaty: ocena wykonania poszczegdélnych zadan, identyfikacja problemoéw i trudnosci w ich realizacji,
proponowanie korekt i zmian, uwzgledniajgcych nowe potrzeby spoteczne i oswiatowe, jak rowniez
zmieniajgce sie czynniki otoczenia zewnetrznego, np. nowe regulacje prawne, sytuacje spoteczno-
ekonomiczng, mozliwosci pozyskiwania srodkédw zewnetrznych.

Szczegdtowa koricowa ewaluacja zostata przeprowadzona w drugiej potowie 2018 roku. Obejmowata
zebranie danych i informacji poprzez ankiete - dedykowang dyrektorom szkét i przedszkoli oraz
jednoczesnie przedstawicielom rad rodzicdw, takie podczas indywidualnych rozméw z
interesariuszami, jednoczesnie szereg dyskusji w ramach posiedzen Komisji Edukacji Rady Miejskiej w
Skawinie. Informacje podsumowujaca przygotowata i przedstawita w pazdzierniku 2018 roku w imieniu
Komisji Edukacji jej przewodniczaca.

Na potrzeby opracowania niniejszego Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030
opracowano najwazniejsze wnioski z ewaluacji poprzedniej wersji programu, opierajac sie o wskazane
materiaty i informacje ewaluacyjne oraz uzupetniajgc to analizg biezgcg, dotyczacg w szczegdlnosci
struktury i zawartosci programu.

Zatozenia Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018

Jako gtéwny cel w Programie Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018 okreslono
»tworzenie warunkow do wszechstronnego rozwoju uczniéow (intelektualnego, psycho-fizycznego,
kulturalnego) poprzez podnoszenie jakosci ksztatcenia i wychowania oraz rozbudowe
i unowoczesnianie bazy oswiatowe]”. Jednoczesnie zdefiniowano 5 celéw operacyjnych, a w ich
obrebie 15 celéw szczegétowych oraz odpowiadajgce im zadania. W ramach pierwszego celu
operacyjnego zdefiniowano 16 zadan (cel szczegétowy 1.1. — 6 zadan, 1.2. — 4 zadania,
1.3. — 3 zadania, 1.4. — 2 zadania), w ramach drugiego — 12 zadan (2.1. — 5 zadan, 2.2. — 2 zadania,
2.3. -5 zadan), w ramach trzeciego — 7 zadan (3.1. — 5 zadan, 3.2. — 2 zadania), w ramach czwartego —
9 zadan (4.1. — 2 zadania, 4.2. — 5 zadan, 4.3. — 2 zadania), w ramach pigtego — 16 zadan
(5.1. — 8 zadan, 5.2. — 6 zadan, 5.3. — 2 zadania), facznie program zawiera 60 zadan. Kazdemu z celéw
operacyjnych przyporzgdkowano oczekiwane efekty do osiggniecia. Byty one gtéwnym przedmiotem
ewaluacji realizowanej przez Komisje Edukacji Rady Miejskiej w Skawinie i podstawg wspomnianej
ankiety ewaluacyjnej. W mniejszym stopniu opierata sie ona o analize realizacji samych zadan.
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Rysunek 5 Schemat celow Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018 wraz z okreslonymi oczekiwanymi

Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018

Whioski z ewaluacji

e Opracowanie Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018 oraz przyjecie
go do realizacji uchwatg Rady Miejskiej w Skawinie z dnia 28 grudnia 2012 roku wskazuje
z jednej strony na priorytet oswiaty w ramach lokalnej polityki rozwoju, a z drugiej stanowi
probe uporzadkowania i zracjonalizowania sfery zarzadzania oswiatg w gminie pod katem jej
dostepnosci, jakosci i ekonomiki (ktéra w ostatnich latach zyskuje na wartosci, majac na
wzgledzie sytuacje budzetowa samorzadow lokalnych).

e Program zawiera diagnoze - charakterystyke oswiaty w gminie Skawina, jednak jest ona dos¢
pobiezna. Analiza wtasciwie nie obejmuje aspektéw ekonomicznych - analizy kosztéw
zwigzanych z funkcjonowaniem sieci oswiatowej, analizy kosztéw personalnych (pracownicy
pedagogiczni i niepedagogiczni), analizy kosztow utrzymania infrastruktury itp. Jednoczesnie
zostata poprowadzona w sposdb statyczny a nie dynamiczny, co nie pozwolito na okreslenie
zachodzacych trendéw, nawet w tak kluczowych obszarach jak uwarunkowania

demograficzne, ktére maja bezposrednie na wszystkie aspekty dziatania lokalnego systemu

oswiaty.

e Statycznie i pobieznie zrealizowana diagnoza w postaci charakterystyki oswiaty w gminie
Skawina nie mogta by¢ podstawg dla okreslenia celéw. Wynikajg one z niej jedynie posrednio.
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Program bardzo ogélnie odnosi sie do mozliwosci finansowych gminy, jak i Zrédet finansowania
poszczegdblnych dziatan.

Program nie zawiera odniesienia do dokumentéw nadrzednych — zaréwno na szczeblu samej
gminy, jak réwniez na szczeblu ponadlokalnym (powiatowym, regionalnym, krajowym).

Program pomija / w sposdb zbyt ogdlny okresla wskazniki osiggniecia celow w zaplanowanym
czasie, ograniczajac sie do hastowo zdefiniowanych efektéw, ktére trudno byto zmierzy¢.

R&zni sie poziom szczegdtowosci opisu zadan w Programie Rozwoju Oswiaty w Gminie Skawina
na lata 2013-2018. Czes¢ z nich okreslona zostata w sposdb ogdlny i kierunkowy, a niektore
w sposdb bardzo szczegdtowy i rozdrobniony. Wymaga to ujednolicenia.

Wiekszo$¢ zadan zapisanych ma charakter aktywnosci statych.

Dziatania byty systematycznie realizowane - zgodnie z mozliwosciami organizacyjnymi
i budzetowymi gminy, w tym przy wykorzystaniu finansowania zewnetrznego. Dotyczy to
w szczegdlnosci inwestycji. Jednoczesnie w tym przypadku wielkos¢ budzetu gminy oraz
perspektywa zdolnosci finansowych gminy stanowity i nadal beda stanowic¢ istotne
ograniczenie dla ilosci oraz zakresu tego typu dziatan.

Zgodnie z informacjg poewaluacyjng, zasadniczo udato sie osiggna¢ oczekiwane efekty
w ramach celu operacyjnego nr 1. Podnoszenie jakosci pracy placowek oswiatowych,
w wiekszosci placowek oswiatowych realizacja zapisanych w strategii celéw szczegdtowych
przebiega na wysokim poziomie. W uwagach wskazano jednak na nastepujgce kwestie:

o ,Potrzeba zorganizowania bezptatnego transportu uczestnikéw przynajmniej raz
w potroczu na konkurs dla szkét i przedszkoli.

o Trudnosci w organizacji zajeé¢ dodatkowych zaréwno w szkotach, jak i przedszkolach
(ograniczenia lokalowe i w zakresie wyposazenia, budzetowe i kadrowe, w tym
dotyczace wieku wychowawcédw i nauczycieli oraz zwigzanych z tym checi i zdolnosci
do podnoszenia wiasnych kompetencji, np. jezykowych, cyfrowych, czy kreacji nowych
pomystéw).

o Konieczne jest state doposazenie w pracownie komputerowe, sprzet komputerowy
i multimedialny, dywany multimedialne, licencjonowane oprogramowanie szkét
i placdwek oswiatowych.

o Brak stanowiska sekretarki, ewentualnie kierownika gospodarczego w przedszkolach.

o Potrzebny zintegrowany system informatyczny przyjmowania dzieci do klas
pierwszych i przedszkoli dla catej gminy.

o Podjecie dziatan majgcych na celu opracowanie obiektywnych i przewidywalnych
kryteriéw przydziatu srodkow budzetowych”.

Ewaluacja przeprowadzona przez Komisje Edukacji w odniesieniu do celu operacyjnego
nr 2. Dbanie o wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy z uwzglednieniem ich indywidualnych
potrzeb wykazata, ze ,uczniowie otrzymujg diagnoze i indywidualne wsparcie na wysokim
poziomie, a palgca potrzebg w gminie jest budowa ztobka”.
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Ankieta ewaluacyjna, prowadzona przez Komisje Edukacji Rady Miejskiej w Skawinie, nie
uwzgledniata celu nr 3. Podejmowanie dziatan profilaktyczno-wychowawczych oraz
promujgcych zdrowie, natomiast na podstawie innych zrédet stwierdzono, ze oczekiwane
rezultaty - dzieci i mtodziez preferujg aktywny wypoczynek i zdrowy styl zycia, uczniowie dbajg
o $Srodowisko naturalne i uczestniczg w dziataniach proekologicznych - zostaty osiggniete.
Realizowane byly kampanie, akcje, dodatkowe zajecia, konkursy i zawody, w tym we
wspotpracy szkét z innymi interesariuszami (instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe itp.).
Jesli chodzi o cel operacyjny nr 4. Edukacja kulturalna, obywatelska i regionalna, zaréwno
dyrektorzy, jak i rodzice oceniali, ze powyzszy cel jest realizowany na bardzo wysokim
poziomie, podkres$lajagc dobrg wspodtprace w tym zakresie z Muzeum Regionalnym,
bibliotekami (publiczng i pedagogiczng), Centrum Kultury i Sportu, a takze Instytutem Pamieci
Narodowe;.

Zgodnie z informacjg poewaluacyjng, w odniesieniu do celu operacyjnego nr 5. Wzbogacanie
bazy oswiatowej koniecznej do realizacji zadan wynikajacych z potrzeby ksztatcenia,
wychowania i opieki, ,,w tym zakresie dyrektorzy i przedstawiciele rodzicéw, jak i potrzeby
zgtaszane bezposrednio do Komisji Edukacji Swiadczg o potrzebach, realizacja ktérych jest
podstawg i gwarantem posiadania odpowiednich standardow edukacyjnych. Potrzeby te
dotyczg m.in. (stan na koniec realizacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata
2013-2018):

o Braku planéw remontowych po przeglagdach technicznych, co powinno by¢
zsynchronizowane, realizowane sg tylko zalecenia Sanepidu.

o Brak sal gimnastycznych (Rzozéw, Wielkie Drogi, Jaskowice).

o Mata liczba sal lekcyjnych w szkotach wiejskich w Wielkich Drogach, Zelczynie
Jaskowicach, Krzecinie, Kopance spowodowana przeksztatceniem ich z szescioletnich
w o$mioletnie (reforma edukacji).

o W przedszkolach problem z placami zabaw i pomieszczeniami do zaje¢ fizycznych,
a takze doposazaniem ogroddw.

o Brak boisk (SP 2, Kopanka, Wielkie Drogi).
o Potrzeba wymiany nawierzchni boisk (SP 1, Jaskowice).
o Brak zaplecza lekkoatletycznego przy szkotach”.

Zgodnie z podsumowanie i rekomendacjami zawartymi w informacji poewaluacyjnej,
zrealizowane dziatania ,przyczynity sie do wdrozenia w gminie oczekiwanego, stale
unowoczesnianego modelu polityki edukacyjnej i podnoszenia standardéw w zakresie
ksztatcenia, wychowania i opieki. Mimo tego zmieniajgce sie przepisy prawa oswiatowego,
a przede wszystkim reforma edukacji i zwigzane z nig zmiany organizacyjne, a takze postep
cywilizacji wymuszajg podjecie konkretnych dziatan inwestycyjnych. Zmienia sie réwniez
demografia w gminie, jak i oczekiwania rodzicdw. Prowadzenie oswiaty na wysokim poziomie
jako realizacja jednego z podstawowych zadan samorzadu pozostaje wiec nadal ogromnym
wyzwaniem”.
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Doswiadczenia wskazujg, ze kluczem do sukcesu podczas wdrazania strategii jest zjednoczenie
wielu interesariuszy wokot opracowanego programu oraz spowodowanie, aby wszelkie istotne
dziatania byty wykonywane w sposdb odpowiadajgcy jego zapisom, przy szerokim
wykorzystaniu mechanizméw wspdtpracy miedzyorganizacyjnej i miedzysektorowe;j.

Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 powinien definiowac wizje
rozwoju i pozostawac elastyczny w zakresie realizacji $ciezki realizacyjnej, zgodnie ze
zmieniajgcy sie sytuacjg wewnatrz gminy, jak i w jej otoczeniu, umozliwia¢ wykorzystanie
pojawiajacych sie szans rozwojowych, w tym rowniez zwigzanych z nowym okresem
budzetowania Unii Europejskiej na lata 2021-2027.
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Zestawienie i podsumowanie wynikéw z egzamindw z lat 2015-2020

Jedna z metod okreslenia poziomu nauczania w szkotach jest poréwnanie wynikéw ogolnopolskich
egzamindw. W przypadku egzaminu ésmoklasistow, realizowanego po raz pierwszy w kwietniu 2019
roku, uczniowie ze szkét z terenu gminy zaprezentowali sie korzystnie na tle powiatu oraz
wojewddztwa. W przypadku matematyki oraz jezyka angielskiego sredni rezultat dla gminy, wyrazany
odsetkiem punktéw mozliwych do zdobycia przez ucznidw, byt nieco wyzszy od tej samej wartosci
parametru dla powiatu i regionu (réznica od 1 do 3 punktéw procentowych), natomiast w przypadku
testu z jezyka polskiego uczniowie z gminy Skawina osiggneli rezultat identyczny ze S$rednig
wojewddzkg i o 1 punkt procentowy nizszy od sredniej dla powiatu. Jednoczesnie trzeba zaznaczyé, ze
Srednie rezultaty gminy uwzgledniajg wyniki uczniéw Szkoty Podstawowe] Specjalnej w Zespole
Placoéwek Edukacyjno-Opiekunczo-Wychowawczych w Wielkich Drogach, ktore odbiegajg znaczgco
(na minus) od wynikéw uczniéw pozostatych placéwek.

Wykres 3: Pordwnanie Srednich rezultatéw [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu désmoklasisty w 2019 roku
w wybranych jednostkach samorzqdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Do organizowania ,,egzaminu ésmoklasisty” w 2019 roku przystgpito 16 szkét podstawowych z terenu
gminy Skawina!—z czego 13 prowadzonych przez sama gmine. Egzaminu nie przeprowadzono w Szkole
Podstawowej w Pozowicach ze wzgledu na prowadzenie przez te placéwke nauki jedynie w klasach | -
IV oraz w skawinskiej Szkole Podstawowej nr 3, przeksztatconej z gimnazjum i nie posiadajgcej wéwczas
VIII klasy. Jednoczesnie egzamin odbyt sie w dwdch skawinskich szkotach prywatnych: Katolickiej
Szkole Podstawowe] oraz Szkole Podstawowej ,Royal School” (w trzeciej w tym roku szkolnym nie byto
jeszcze klasy VIII) oraz w Szkole Podstawowej Specjalnej w Zespole Placowek Edukacyjno-Opiekunczo-
Wychowawczych w Wielkich Drogach (zestawienie nie uwzglednia wynikdw uczniéw Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Skawinie, poniewaz test odbywa sie w ich przypadku na innych
arkuszach). Sposréd wszystkich szkoét po 7 placowek przekroczyto srednig powiatowq i wojewddzka

w przypadku testow z jezyka polskiego oraz z jezyka angielskiego, a 6 osiggneto ten putap w przypadku

1 SP1 Skawina, SP Wielkie Drogi, SP Specjalna (ZPEOW) Wielkie Drogi, SP2 Skawina, SP Wola Radziszowska, SP Kopanka, SP4 Skawina, SP
Borek Szlachecki, SP Krzecin, SP Radziszow, SP Zelczyna, SP Rzozéw, SP Jaskowice, SP6 Skawina, Katolicka SP Skawina, Prywatna SP "Royal
School" Skawina.
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matematyki. Jedyng szkoty, w ktérej przecietny rezultat w przypadku kazdego z przedmiotéw okazat
sie lepszy od $redniej powiatowej i wojewddzkiej byta Katolicka Szkota Podstawowa w Skawinie.
Z pewnoscig wartym analizy jest takze przypadek Prywatnej Szkoty Podstawowej ,Royal School”
w Skawinie, gdzie dobry rezultat z matematyki i rewelacyjny z jezyka angielskiego szedt w parze
z bardzo stabym wynikiem z egzamindw z jezyka polskiego. Trzy sposrdd analizowanych szkét — Szkota
Podstawowa Specjalna w Wielkich Drogach, Szkota Podstawowa w Kopance oraz ,czwoérka”
w Skawinie nie przekroczyty srednich dla powiatu i wojewddztwa w przypadku kazdego ztrzech
przedmiotow.

Tabela 9. Srednie rezultaty z egzaminu ésmoklasisty w 2019 roku w szkotach podstawowych gminy Skawina

szkota Sredni rezultat [% punktéw] z przedmiotu
jezyk polski matematyka jezyk angielski

SP1 Skawina 68 54 62
SP Wielkie Drogi 75 52 74
SP Specjalna (ZPEOW) Wielkie Drogi 17 17 18
SP2 Skawina 65 49 65
SP Wola Radziszowska 73 43 54
SP Kopanka 60 50 62
SP4 Skawina 55 38 47
SP Borek Szlachecki 73 50 67
SP Krzecin 58 52 51
SP Radziszéw 68 55 68
SP Zelczyna 79 58 61
SP Rzozéw 71 53 58
SP Jaskowice 73 51 75
SP6 Skawina 59 49 65
Katolicka SP Skawina 77 69 86
Prywatna SP ,Royal School” Skawina 32 63 90

Kolorem Zottym oznaczono rezultat przekraczajgcy srednig wojewddzkq, natomiast kolorem pomarariczcowym rezultat
przekraczajqcy Srednig wojewddzkq i powiatowq. Zielony kolor czcionki oznacza najlepszy wynik wsréd szkot w gminie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Z kolei ,,egzamin dsmoklasisty” w roku 2020 przeprowadzony zostat w 15 placdwkach —w stosunku do
roku poprzedniego nie organizowano go w Katolickiej Szkole Podstawowej w Skawinie. W przypadku
kazdego z trzech analizowanych przedmiotédw wiekszos¢ ze szkét w gminie osiggneta rezultaty lepsze
niz Srednia wojewddzka (najwieksza réznica widoczna byta w przypadku egzaminu z matematyki, gdzie
jedynie 5 szkét odnotowato wyniki gorsze niz caty region). W poréwnaniu do sesji egzaminacyjnej 2019,
szkdt, w ktdrych przecietny rezultat byt lepszy od srednich wojewddzkich i powiatowych w przypadku
kazdego przedmiotu, byto az 4 — Szkota Podstawowa w Wielkich Drogach, Szkota Podstawowa
w Kopance, Szkota Podstawowa nr 4 w Skawinie i Szkota Podstawowa w Zelczynie. Z kolei putapu
wojewddzkiego i powiatowego w przypadku kazdego z przedmiotdw nie przekroczyty dwie placéwki —
Szkota Podstawowa Specjalna w Wielkich Drogach (podobnie jak przed rokiem) oraz Szkofa
Podstawowa w Borku Szlacheckim i Szkota Podstawowa w Woli Radziszowskiej. Zwraca takze uwage
fakt, ze w przypadku dwdch z trzech przedmiotdw (j. polski, j. angielski), najlepsze rezultaty w skali
gminy odnotowata Prywatna Szkota Podstawowa ,,Royal School” w Skawinie, z r6znicg wobec $rednich
dla gminy, powiatu oraz wojewddztwa siegajgcg od kilkunastu do nawet dwudziestu kilku punktéw
procentowych.
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Wykres 4 Poréwnanie Srednich rezultatéw [% punktéw mozliwych do zdobycia] z egzaminu ésmoklasisty w 2020 roku
w wybranych jednostkach samorzqdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Tabela 10. Srednie rezultaty z egzaminu ésmoklasisty w 2020 roku w szkotach podstawowych gminy Skawina

szkota Sredni rezultat [% punktéw] z przedmiotu
jezyk polski matematyka jezyk angielski

SP1 Skawina 62 53 60
SP Wielkie Drogi 76 70 70
SP Specjalna (ZPEOW) Wielkie Drogi 36 26 22
SP2 Skawina 64 52 62
SP Wola Radziszowska 62 50 50
SP Kopanka 65 57 67
SP4 Skawina 69 70 70
SP Borek Szlachecki 60 46 43
SP Krzecin 60 59 50
SP Radziszéw 65 49 49
SP Zelczyna 69 54 62
SP Rzozow 63 54 52
SP Jaskowice 59 50 63
SP6 Skawina 60 54 64
Katolicka SP Skawina brak egzaminéw w sesji 2020
Prywatna SP ,,Royal School” Skawina 78 53 78

Kolorem zotftym oznaczono rezultat przekraczajgcy Sredniq wojewddzkq, natomiast kolorem pomarariczowym rezultat
przekraczajqcy sredniq wojewddzkq i powiatowq. Zielony kolor czcionki oznacza najlepszy wynik wsréd szkot w gminie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Znacznie obszerniejszym materiatem do analizy sg wyniki z egzamindw gimnazjalnych z minionego
pieciolecia. Przeglagdowi poddano rezultaty osiggane przez ucznidw w czesci humanistycznej
(przedmioty: jezyk polski oraz historia i WOS), matematyczno-przyrodniczej (przedmioty: matematyka
oraz blok przyrodniczy, obejmujgcy m.in. elementy biologii, chemii i geografii) oraz jezykowej (testy
z jezyka angielskiego w wersji podstawowej i rozszerzonej). W tym ostatnim przypadku, pomimo
pojawiajacych sie sporadycznie egzamindw z innych jezykow (najczesciej niemiecki i rosyjski), wybrano
ten cieszacy sie zdecydowanie najwiekszg popularnoscig wsréd uczniéw — tak w analizowanej gminie,
jak tez i w powiecie czy wojewddztwie.

37



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Na tle powiatu i regionu uczniowie z gminy Skawina osiggali w latach 2015-2019 poréwnywalne
rezultaty — rdéznice pomiedzy analizowanymi jednostkami dochodzity zwykle do 2-3 punktéw
procentowych. Do zjawisk wartych zaakcentowania nalezy zaliczy¢ nieco gorsze w catym analizowanym
piecioleciu (za wyjatkiem 2018 roku) rezultaty z jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego. W tym
drugim przypadku zwtaszcza w tescie o rozszerzonym stopniu trudnosci uwidocznity sie duze réznice
pomiedzy analizowang jednostkg a $rednig powiatowg i wojewddzka, siegajgce do 4 punktéw
procentowych. Z kolei w przypadku egzaminu przyrodniczego rezultaty osiggane przez uczniow
z placéwek na terenie gminy Skawina byly (z jednym wyjatkiem odnotowanym w 2019 roku)
co najmniej identyczne, a zazwyczaj nieco lepsze niz w przypadku catego powiatu i wojewddztwa.

Wykres 5: Poréwnanie srednich rezultatow [% punktéw mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego w 2015 roku
w wybranych jednostkach samorzqdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Wykres 6: Poréwnanie Srednich rezultatdw [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego w 2016 roku
w wybranych jednostkach samorzgdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Wykres 7: Poréwnanie srednich rezultatow [% punktéw mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego w 2017 roku
w wybranych jednostkach samorzgdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Wykres 8: Poréwnanie Srednich rezultatdw [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego w 2018 roku
w wybranych jednostkach samorzqgdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Wykres 9: Poréwnanie srednich rezultatow [% punktéw mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego w 2019 roku
w wybranych jednostkach samorzqdu terytorialnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Ze wzgledu na rdézinice w potencjale naukowym kazdego kolejnego rocznika opuszczajgcego
gimnazjum, jak réwniez rézne stopnie trudnosci testdw z danego przedmiotu w wybranym roku nie
jest mozliwe jednoznaczne okreslenie wzrostu badz spadku poziomu nauczania danego przedmiotu
w oparciu o poréwnanie sredniego odsetka zdobytych punktdw na przestrzeni kilku lat. Najbardziej
zasadne wydaje sie natomiast pordwnanie sredniej liczby punktéw zdobywanych przez uczniéw
zgminy Skawina z analogicznymi wskaznikami dla powiatu i wojewddztwa. Rozbicie jej na
poszczegblne przedmioty pokazuje, ze rezultaty ucznidw z gimnazjéw na terenie gminy Skawina
w okresie 2015-2019 byty zwykle nieznacznie gorsze od S$rednich powiatowych i wojewddzkich.
W pordwnaniu tym zadowalajgco wypada jedynie testowanie wiedzy z przedmiotéw przyrodniczych.

Wykres 10: Roznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez uczniow z gminy Skawina wzgledem
Srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z jezyka polskiego w latach 2015-2019

0 T
B Bl -
-1

m wzgledem $redniej powiatowej m wzgledem Sredniej wojewddzkiej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Wykres 11: Réznice w punktach procentowych Sredniego wyniku uzyskanego przez ucznidw z gminy Skawina wzgledem
Srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z historii i WOS w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Wykres 12: Rdéznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez uczniow z gminy Skawina wzgledem
Srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z matematyki w latach 2015-2019

20I I18 II
-1
-2

W wzgledem Sredniej powiatowej H wzgledem Sredniej wojewddzkiej

o

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Wykres 13: Rdznice w punktach procentowych Sredniego wyniku uzyskanego przez uczniow z gminy Skawina wzgledem
Srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z przedmiotéw przyrodniczych w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Wykres 14: Roznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez uczniéw z gminy Skawina wzgledem
Srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z jezyka angielskiego (poziom podstawowy) w latach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Wykres 15: Roznice w punktach procentowych Sredniego wyniku uzyskanego przez ucznidw z gminy Skawina wzgledem
Srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z jezyka angielskiego (poziom rozszerzony) w latach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw

Egzaminy gimnazjalne w latach 2015-2019 organizowane byty w pieciu placéwkach na terenie gminy
Skawina, w tym jednej prywatnej (Skawina) oraz jednej specjalnej (Wielkie Drogi). Z poréwnania
srednich rezultatéw egzamindw wynika, ze zdecydowanym liderem pozostawato skawinskie Katolickie
Gimnazjum, dystansujgc na tym polu pozostate placéwki z terenu gminy, ale i wiekszos¢ powiatowych
oraz wojewddzkich. Réznice w rezultatach siegaty nawet kilkudziesieciu punktéw procentowych
w przypadku wynikow z egzamindw z jezyka angielskiego. W tym przedmiocie widoczne byty takze
najwieksze dysproporcje w odniesieniu do pozostatych gminnych placéwek. Zwraca uwage takze fakt,
ze Katolicka Szkota Podstawowa w Skawinie, powstata na bazie wspomnianego gimnazjum, w 2019
roku stracita w egzaminie dsmoklasisty prymat w gminie w wynikach z jezyka polskiego oraz jezyka
angielskiego — w tym pierwszym przypadku na rzecz Szkoty Podstawowej w Zelczynie, a w drugim na
rzecz Szkoty Podstawowej ,,Royal School”.

Wsrdd pozostatych szkét na przestrzeni lat 2015-2019 zwraca uwage takze stopniowa poprawa
rezultatow, osiggana przez kolejne roczniki koficzgce Gimnazjum nr 1 w Skawinie. W rekordowym pod
tym wzgledem roku 2018 rezultat egzaminu z kazdego analizowanego przedmiotu w tej szkole
przekraczat Srednig powiatowg i wojewddzka, rok pdzniej udato sie to osiggngé w dwédch przypadkach.
Pokonanie tego putapu dwukrotnie miato miejsce w przypadku ucznidéw Gimnazjum w Radziszowie
(2015, historia i WOS oraz 2019, matematyka), jednokrotnie osiggneli je uczeszczajacy do Gimnazjum
nr 2 w Skawinie (2017, przedmioty przyrodnicze).
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Tabela 11. Srednie rezultaty z egzaminéw gimnazjalnych z lat 2015-2019 w gimnazjach z terenu gminy Skawina

Sredni rezultat [% punktéw] z przedmiotu
czesc czes¢ matematyczno- czesc jezykowa —
L.p. Szkota humanistyczna przyrodnicza jezyk angielski
;3::. l:';;‘g'sa matematyka | przyroda podst. rozsz.
2015
1. Katolickie Gimnazjum, Skawina 79 80 70 66 20 80
2. Gimnazjum nr 1, Skawina 62 67 47 52 68 41
3. Gimnazjum'Spt.ecjaIne '(ZPEOW), a4 48 32 35 31 15
Wielkie Drogi
4, Gimnazjum nr 2, Skawina 61 63 45 50 58 35
5. Gimnazjum, Radziszéw 62 69 48 49 60 39
2016
1. Katolickie Gimnazjum, Skawina 84 78 74 72 85 73
2. Gimnazjum nr 1, Skawina 68 61 50 54 66 46
3 Gimnazjum.Sp?cjaIne .(ZPEOW), 30 37 29 37 34 13
Wielkie Drogi
4. Gimnazjum nr 2, Skawina 65 57 46 53 54 31
5. Gimnazjum, Radziszéw 69 57 49 52 61 38
2017
1. Katolickie Gimnazjum, Skawina 84 79 74 71 90 76
2. Gimnazjum nr 1, Skawina 70 62 49 55 70 47
3. Gimnazjum'Spt.ecjaIne '(ZPEOW), a1 36 24 31 37 16
Wielkie Drogi
4, Gimnazjum nr 2, Skawina 71 60 47 57 58 37
5. Gimnazjum, Radziszéw 71 58 46 52 58 39
2018
1. Katolickie Gimnazjum, Skawina 87 78 77 77 93 83
2. Gimnazjum nr 1, Skawina 73 64 58 62 74 58
3. Gimnazjum.SpgcjaIne .(ZPEOW), 4 4 31 39 38 20
Wielkie Drogi
4. Gimnazjum nr 2, Skawina 65 56 48 56 57 39
5. Gimnazjum, Radziszéw 70 58 47 58 66 42
2019
1. Katolickie Gimnazjum, Skawina 76 76 64 64 90 83
2. Gimnazjum nr 1, Skawina 65 62 48 53 71 52
3. Gimnazjum'Sp(.ecjaIne '(ZPEOW), 30 34 51 30 40 19
Wielkie Drogi
4, Gimnazjum nr 2, Skawina 59 58 38 50 63 43
5. Gimnazjum, Radziszéw 61 56 48 48 62 40

Kolorem zéftym oznaczono rezultat przekraczajqcy srednig powiatowq lub wojewddzkq, natomiast kolorem pomarariczowym
rezultat przekraczajgcy sredniq dla obu jednostek jednoczesnie. Zielony kolor czcionki oznacza najlepszy wynik wsréd szkot
w gminie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Krakéw
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Ustalenia z warsztatu fokusowego z udziatem wybranych dyrektoréw i nauczycieli

dotyczacego probleméw wychowawczych i dysfunkcji wsréd skawinskich uczniow

Informacje na temat warsztatu fokusowego

Elementem kompleksowej diagnozy systemu oswiaty w gminie Skawina byt warsztat fokusowy

z udziatem wybranych reprezentantéw lokalnego srodowiska oswiatowego. Spotkanie odbyto sie 12

pazdziernika 2020 r. w Szkole Podstawowej nr 6 w Skawinie. Wzieli w nim udziat dyrektorzy

i nauczyciele nastepujacych placéwek:

Szkoty Podstawowej nr 3 w Skawinie,

Szkoty Podstawowej nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi w Skawinie
Szkoty Podstawowej w Jaskowicach,

Zespotu Placéwek Oswiatowych w Kopance,

Szkoty Podstawowej w Radziszowie,

Przedszkola Samorzadowego nr 3 w Skawinie,

Spotkanie miato na celu:

Diagnoze najwazniejszych problemoéw skawinskiego systemu oswiaty,

Rozpoznanie najpowazniejszych w ocenie uczestnikdbw aktualnych probleméw
wychowawczych i wystepujgcych u dzieci dysfunkgji,

Zdefiniowanie zwigzanych z tym wyzwan dla polityki oSwiatowej gminy Skawina,

Identyfikacje efektywnych rozwigzan i pomystdw na dziatania realizacyjne do zapisania
w ramach Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030.

Na program warsztatu sktadaty sie:

Wprowadzenie, obejmujgce krdtkie omdwienie programu i harmonogramu prac nad
Programem Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030, przedstawienie zespotu,
ktéry nad nim pracuje, prezentacje celéw spotkania, zasad realizacji dyskusji, okreslenie
kwestii organizacyjnych,

Przedstawienie sie uczestnikow, integracja grupy;
Czesc |: diagnoza problemdw i ich hierarchizacja;
Czesc Il: poszukiwanie rozwigzan;

Podsumowanie, na ktére sktadaty sie: priorytetyzacja problemdéw i pomystéw rozwigzan,
ewentualne uzupetnienia wczesniejszych wypowiedzi, podziekowanie za udziat w warsztacie
oraz okreslenie dalszej wspdtpracy.

Spotkanie trwato okoto 3 godziny zegarowe. Uczestnicy chetnie odpowiadali na pytania, dzielgc sie

swoimi przemysleniami oraz do$wiadczeniami zwigzanymi z dziataniem skawinskiego systemu oswiaty.

Udafto sie zrealizowac zaktadane cele badawcze.
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Podsumowanie i wnioski z przeprowadzonej dyskusji

Dysfunkcje, problemy wychowawcze i zagrozenia

Uczestnicy wskazywali na coraz czesciej pojawiajgce sie wsrdd dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnosci, dysfunkcje rozwojowe i problemy, np.:

o autyzm, zespot Aspergera,
o depresja, anoreksja, réznego rodzaju fobie, problemy psychiczne,
o zaburzenia mowy.

Jednoczesnie obcinane sg godziny na zajecia korekcyjno-kompensacyjne. Pierwszenstwo
w udziale na zajeciach majg dzieci posiadajgce opinie Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej. Jednoczesnie wystepujg pewne utrudnienia organizacyjne. Aby uczen klas
starszych mogt otrzymac opinie, nalezy bowiem udokumentowac jego prace m.in. na tych
zajeciach.

Na terenie gminy funkcjonuje jedna placéwka dedykowana dzieciom i mitodziezy
z niepetnosprawnosciami i dysfunkcjami rozwojowymi - Szkota Podstawowa nr 6 z Oddziatami
Integracyjnymi w Skawinie. Uczestnicy spotkania przedstawili opinie, Ze staje sie to
niewystarczajgce, poniewaz rosnie liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami. Poza tym
dyskusyjne jest ich zdaniem gromadzenie dzieci ze specjalnymi potrzebami tylko w jednej
placéwce. Jednoczesnie coraz czesciej pojawiajg sie dzieci, ktére majg problemy nawet
w klasach integracyjnych. W powiecie krakowskim nie ma miejsc dla dzieci, ktére mogtyby
uczeszczac do szkoty specjalnej dedykowanej uczniom z autyzmem oraz uczniom zagrozonym
niedostosowaniem spotecznym. Szkoty takie dostepne sg jedynie w miescie Krakowie. Pewng
mozliwoscig jest tworzenie dedykowanych oddziatéw (w porozumieniu z powiatem),
bo np. dzieci autystycznych przybywa.

Dyrekcja placowki zwraca uwage rowniez na inny aspekt problemu — mianowicie, ze dzieci
z niepetnosprawnosciami kierowane s3 do Szkoty Podstawowej nr 6 z Oddziatami
Integracyjnymi w Skawinie z obietnicg szerokiej oferty wsparcia, co jest coraz trudniejsze do
realizacji, w kontekscie braku specjalistow (m.in. w obszarze pracy z dzieckiem autystycznym)
oraz duzej liczby ucznidw w klasach integracyjnych. Ponadto, dodatki za wychowawstwo
w klasach integracyjnych s3 takie same jak w innych oddziatach.

W kazdej placdwce powinny by¢ stosowane rozwigzania dla dzieci z niepetnosprawnosciami.
Czyli realizacja edukacji wtaczajacej.

Respondenci zwracali tez uwage, ze niepetnosprawnos¢ dotyczy réwniez niektérych rodzicow,
ktorzy odprowadzajg swoje dzieci do przedszkola i szkoty, co wymaga réwniez odpowiedniego
dostosowania otoczenia (likwidacja barier architektonicznych).

Rozméwcy wskazywali, ze ich zdaniem w kazdej placéwce powinien by¢ cho¢ 1 petny etat
pedagoga. A takze, ze brakuje psychologa.

Kluczowy jest problem nowych uzaleznien, w tym od telefonu, Internetu, mediéw
spotecznosciowych, zaréwno wsréd oséb mtodych, jak i dorostych, problem pokoleniowy.
Obserwowane jest zjawisko narastania i kumulacji powigzanych z tym probleméw, w tym na
tle psychicznym. W statutach szkoét funkcjonujg zapisy dotyczace zasad uzywania komérek
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w szkotach itp., jednak kluczowym wyzwaniem jest odpowiednia animacja spedzanie przez
dzieci czasu wolnego.

Z powyzszym Wigzg sie cyberzagrozenia. Zagrozenia internetowe odnoszgce sie do trzech
gtéwnych obszardow, takich jak: nieodpowiednie kontakty w sieci, negatywne tresci oraz
niebezpieczne dziatania podejmowane przez dzieci. Czesto nie s3 zachowywane granice
wiekowe, jesli chodzi o korzystanie z konkretnych narzedzi, aplikacji czy portali. Potrzebna jest
edukacja dzieci, ale réwniez rodzicéw. Brakuje jednak terapeutow.

Wsréd dzieci i mtodziezy pojawia sie agresja stowna i fizyczna. Czesto przejawia sie ona
w formie tzw. hejtu, czyli obrazliwego, wrogiego i zwykle agresywnego nastawienia, pisania
w Internecie o jakiejs osobie lub na jakis temat.

Respondenci wskazywali, ze wystepujgce coraz czeSciej zaburzenia mowy réwniez
sg konsekwencjg nadmiernego korzystania z telefonu, Internetu, mediéw spotecznosciowych.

Na dzien dzisiejszy nie wystepuje wsrdd dzieci problem uzaleznien od alkoholu, narkotykéw,
czy dopalaczy.

W gminie w Komisariacie Policji w Skawinie dziatat kiedys inspektor ds. nieletnich, teraz go nie
ma, a dzielnicowy nie jest w stanie —w opinii rozmdéwcow - realizowac zadan w tym obszarze
w petnym/wymaganym zakresie. Poza tym, zwracali oni uwage, ze rozmowa funkcjonariusza
Policji z dzieckiem i jego rodzicem ma silny efekt edukacyjny, ze akcje zwigzane z wejsciem
Policji na teren placowki zawsze budzg respekt przed niewtasciwymi zachowaniami.

Na znaczeniu zyskuje problem kondycji psychicznej. Poteguje to pandemia i jej skutki
spoteczno-gospodarcze, w tym izolacja spoteczna. Wyzwaniem jest skuteczna profilaktyka oraz
wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego. Dotyczy to nie tylko dzieci, ale réwniez ich rodzicéw
i opiekunéw. Wsparcia potrzebujg tez sami nauczyciele.

W konteksécie spadku kondycji psychicznej dzieci, istnieje potrzeba przede wszystkim
uswiadamiania rodzicéw (dotyczy to generalnie wszystkich problemoéw rozwojowych,
dysfunkcji, trudnych sytuacji). Zgodnie z opiniami respondentéow, najpierw trzeba przekonad
rodzica, aby pozwolit poméc swojemu dziecku, przekonaé go do wizyty w poradni, czy porady
specjalisty. W tym zakresie sprawdzajg sie jedynie spotkania indywidualne. Na spotkaniach
grupowych (np. zebraniach klasowych) méwi sie do wszystkich, ogdlnie, przez co kazdy rodzic
automatycznie zaktada, ze dany problem nie dotyczy jego ani jego dziecka.

W kontekscie pedagogizacji rodzicéw, obserwowane sg bardzo rdzne przypadki. Odbywa sie
ona w trakcie spotkan oraz dyzurédw dyrekcji i pedagogéw. W opinii respondentéw
pedagogizacja rodzicéw wymaga czasu, ktérego kadrze sie nie gwarantuje.

W opinii respondentdw cafta praca z dzieémi z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami,
dysfunkcjami rozwojowymi iproblemami wychowawczymi powinna opiera¢ sie na
specjalistach  zatrudnionych w placéwkach oswiatowych, ktére jednoczesnie stale
wspotpracujg z instytucjami zewnetrznymi. Potrzebne s3: odpowiednia baza, zajecia
profilaktyczne i wsparcie specjalistyczne, a jednoczes$nie programy animacyjne.
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Kadra — problemy, wyzwania

e W opinii wszystkich uczestnikdw kluczowym wyzwaniem skawinskich placowek (zaréwno
szkot, jak i przedszkoli) sg problemy kadrowe:

o Niedostateczna liczba wykwalifikowanej kadry, w szczegdlnosci specjalistéw do pracy
z dzieémi z rdéinego rodzaju niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami rozwojowymi
i problemami (np. z autyzmem czy zespotem Aspergera),

o Problem starzejacej sie kadry pedagogicznej,

o W przypadku szkét zlokalizowanych z dala od centrum (np. Szkoty Podstawowej
w Jaskowicach) dodatkowg trudnosciag jest pozyskanie nauczycieli takich
przedmiotéw, jak fizyka, chemia czy biologia, a takze drugiego jezyka, ktdrzy nie chca
dojezdzac¢ do placédwki na pojedyncze godziny, jednoczesnie dyrektor nie moze w petni
efektywnie wykorzystywac ich potencjatu, poniewaz pracuja réwniez w innych
placowkach, do ktérych muszg dojezdzac,

o W przypadku szkét podstawowych powstajgcych na bazie gimnazjow problemem jest
w szczegolnosci kadra na poziomie klas 4-8, co powinno czesciowo rozwigzac sie
w dtuzszej perspektywie czasowej; reforma spowodowata, ze nauczyciele uczg w kilku
placéwkach, co bardzo dezorganizuje prace — wychowawczg i edukacyjng; konieczna
jest stabilizacja kadrowa,

o Respondenci wskazywali, ze — ze wzgledéw ekonomicznych — ograniczane jest
zaangazowanie nauczycieli tzw. nietablicowych (m.in. bibliotekarze, nauczyciele
wychowawcy Swietlicy szkolnej, nauczyciele specjalisci, nauczyciele wspétorganizujacy
ksztatcenie specjalne).

e Jednoczesnie, w zwigzku z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia
2017 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, czes¢ kadry moze
straci¢ uprawnienia. Koniecznos$¢ uzupetnienia wyksztatcenia obejmie m.in. tych nauczycieli,
ktorzy beda chcieli pracowac¢ na stanowisku pedagoga w szkole i przedszkolu, placowce
specjalnej czy na stanowisku nauczyciela terapeuty pedagogicznego czy logopedy i doradcy
zawodowego.

e (Czes¢ kadry nie posiada wystarczajgcych kompetencji cyfrowych, ktére pozwalatyby w petni
efektywnie wykorzystywac¢ nowe technologie informacyjne i komunikacyjne (co szczegdlnie
wazne w kontekscie obecnej sytuacji epidemicznej i nauczania realizowanego w trybie
zdalnym).

e Uczestnicy spotkania uznali, ze wsparcia wymaga system doskonalenia nauczycieli. Obecne
dofinansowanie w wysokosci 50%, ktére moze zaoferowaé dyrektor placéwki swojemu
pracownikowi, jest w ocenie uczestnikdw niewystarczajgce.

e W opinii respondentéw brakuje kompleksowego systemu wsparcia dla dyrektoréw
i nauczycieli (réwniez na polu zdrowia psychicznego - wskazuja, ze duza czes¢ kadry zabiera
problemy zawodowe do domu), potrzeba zaangazowania wiekszej liczby specjalistow,
pozytywnej motywacji finansowej.
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Wyposazenie, pomoce dydaktyczno-naukowe i inne

Wszyscy uczestnicy spotkania zgodnie zwracali uwage na braki w zakresie pomocy
dydaktyczno-naukowych iinnych, w szczegdlnosci do pracy z dzieémi z rdéinego rodzaju
niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami rozwojowymi i problemami.

W opinii respondentdéw, we wszystkich placdwkach wystepuje problem z organizacjg pracowni
komputerowych spetniajgcych wspétczesne standardy, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie
aktualnej sytuacji pandemicznej. Jednym z sugerowanych dziatan mégtby byé przetarg gminny
na doposazenie wszystkich placéwek lub skorzystanie z obecnym konkurséw i programéw dla
gmin na dosprzetowienie szkdét w komputery do nauczania zdalnego. W ujeciu kompleksowym
potrzebny bytby audyt, doposazenie, a nastepnie staty monitoring i biezgca modernizacja
zasobu. Jednoczesnie pojawiaty sie gtosy, ze gmina prébowata juz realizacji wspdlnych
zamoéwien publicznych (np. dotyczgcych kwestii ochrony czy ustug kominiarskich) i prowadzito
to do jednolitej ceny, ktéra w koricowym rozliczeniu nie okazywata sie korzystniejsza dla
poszczegdblnych placowek.

Jednoczesnie, jak wskazano juz wczesniej, przy zdalnym nauczaniu okazato sie, ze cze$é kadry
nie jest przygotowana do prowadzenia tego typu ksztatcenia.

Placowkom brakuje srodkéw na odpowiednie wyposazenie klasopracowni do realizacji zajec
z przyrody i przedmiotdw Scistych: fizyki, chemii czy biologii.

Respondenci wskazywali tez, ze placowkom obcinane sg srodki na materiaty eksploatacyjne,
kiedy materiaty ksero stanowig bazowe wsparcie w ramach procesu nauczania.

Brakuje tzw. materiatdwki na $wietlicach.

Przedstawicielka przedszkoli zwracata uwage na ograniczone srodki na nowe zabawki dla
dzieci.

Problemy infrastrukturalneiinne

Na terenie gminy brakuje miejsc w przedszkolach i ztobkach. Zgodnie z danymi Przedszkola
Samorzadowego nr 3 w Skawinie, w ostatnim czasie na 40 miejsc przypadato 280 chetnych.
Funkcjonuje tylko 1 ztobek. Jest tylko 1 przedszkole integracyjne. Nowa placowka powinna by¢
dostosowana do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami i innymi problemami.

Przedstawicielka Zespotu Placowek Oswiatowych w Kopance wskazywata na problemy
lokalowe — niewystarczajgca ilos¢ miejsca dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Problemem placowki jest tez ogrodzenie w bardzo ztym stanie technicznym, co wptywa na
poziom bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy szkolnej.

Przedstawicielki Szkoty Podstawowej nr 3 w Skawinie oraz Szkoty Podstawowej w Jaskowicach
zwracaty uwage na brak sali gimnastyczne;j.

Zdaniem respondentdéw, wyzwaniem jest modernizacja i budowa nowych placéw zabaw —
zarowno przy placéwkach oswiatowych, jak i ogdlnodostepnych (np.w ramach Zespotu
Placéwek Oswiatowych w Kopance oraz Szkoty Podstawowej nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi
w Skawinie).
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Wedtug uczestnikdw spotkania, w niektdrych placéwkach brakuje szafek dla dzieci,
co powoduje koniecznos¢ noszenia ciezkich plecakdw. Dodawali, ze rodzice powinni
sprawdzaé, co dzieci noszg w tornistrach i czy sg to tylko potrzebne rzeczy, gdyz czesto dzieci
przetadowujg tornistry zbednymi kilogramami.

W opinii respondentédw brakuje srodkéw na biezgce remonty, przez co szkody sie kumulujg,
powodujgc koniecznosé wiekszych prac, a tym samym naktadéw inwestycyjnych.

Problemem s3 rosngce koszty wywozu $mieci, ktére stajg sie coraz istotniejszg pozycjg
w budzecie placowek.

Dyrektorzy placéwek wskazywali na wsparcie finansowe i inne realizowane przez rodzicéw
oraz rady soteckie.

Wspdtpraca z réznymi podmiotami i Srodowiskami,

Uczestniczacy w warsztacie przedstawiciele placdwek oswiatowych dobrze oceniajg
wspotprace ze stuzbami odpowiedzialnymi za porzadek ibezpieczenstwo (Policjg, Straz
Miejska, Ochotnicze Straze Pozarne). Realizowane sg réznego rodzaju spotkania z zakresu
profilaktyki, bezpieczenstwa oraz postepowania w sytuacjach kryzysowych. Obecnie kluczowg
barierg dla tego typu przedsiewzie¢ jest stan zagrozenia epidemicznego. Stuzby zaangazowane
sg w dodatkowe obowigzki zwigzane m.in. z monitoringiem osdb na kwarantannie.

Nie jest w petni wykorzystywany potencjat wspétpracy placowek oswiatowych z instytucjami
pomocy spotecznej, jak Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Skawinie. Realizowane
sg raczej okazjonalne akcje, a wspodtpraca powinna by¢ biezgca/stata. Osoba na miejscu
powinna realizowad interwencje.

Na wspétprace ma wptyw czynnik typowo ludzki, zwigzany z indywidualnymi relacjami
pomiedzy poszczegdlnymi osobami uczestniczagcymi w konkretnych procesach. Pojawiajg sie
przypadki, gdzie nieporozumienia i ewentualne konflikty powoduje trudnosci w zakresie
realizacji ustalonych procedur i zasad wspétdziatania. Potrzebne sg standardy i procedury
wspotpracy.

Wspotprace z niektérymi instytucjami utrudniajg przepisy dotyczgce ochrony danych
osobowych, ktére komplikujg procesy wymiany informacji na temat uczniéw, rodzin oraz
problemdw, a w konsekwencji mozliwosci synergicznego i efektywnego wsparcia.

Respondenci wskazywali na kiepska wspodtprace miejskich placowek oswiatowych
z dzielnicami (radami osiedlowymi), w kontekscie bardzo dobrych relacji i wsparcia dla
placowek wiejskich przez rady soteckie (np. w Jaskowicach i Kopance).

Negatywnie oceniali tez wspotprace z radnymi, wskazujgc m.in. na brak spotkan czy wizytacji
placowek, ktdre mogtyby lepiej unaoczni¢ Radzie Miejskiej potrzeby, problemy i oczekiwania
Srodowiska oswiatowego.

Ich ocena wspdtpracy z radami rodzicow byta dobra. W kazdej klasie jest grupa
zaangazowanych i aktywnych rodzicéw. Wyzwaniem jest poszerzenie tego grona.

Respondenci zgodnie wskazywali na problem we wspodtpracy z kadrg medyczng obecng
w placéwkach oswiatowych (pielegniarki szkolne). Brak jasno okreslonych zasad —obowigzki,
realizacja nadzoru, wycigganie konsekwencji itp. - w tym zakresie dyrektorzy nie posiadajg
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odpowiedniego umocowania i nie dysponujg skutecznymi instrumentami wptywu.
Jednoczesnie wczasie pandemii koronawirusa wystepuje dodatkowy problem
z zaangazowaniem kadry, ktdra — powotujac sie na wysoki poziom ryzyka — nie chce pracowac,
a obowigzki (czesciowo, mimowolnie) spadajg na kadre oswiatowa. Wyzwaniem jest
zwiekszenie dostepnosci opieki medycznej w placéwkach oswiatowych, a takze ujednolicenie
zasad wspotpracy.

Realizowana byta wspoétpraca miedzynarodowa, ale dotyczyto to gtéwnie szkét miejskich.
Programy wymiany zostaty wstrzymane przez pandemie koronawirusa.

Placowki oswiatowe wspétpracujg z organizacjami pozarzagdowymi i klubami sportowymi.
Pomagajg one w uzupetnieniu oferty, czasem kooperacja pozwala na realizacje okreslonych
zakupow. Respondenci wskazywali na potrzebe dedykowanego systemu wsparcia,
np. w ramach funkcjonujgcego Centrum Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi.

Oferta czasu wolnego i rozwdj

Oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy w gminie Skawina jest bogata.

W placédwkach realizowane sg zajecia pozalekcyjne i dodatkowe. Respondenci zwracali jednak
uwage, ze nauczyciele czesto prowadzg je bez dodatkowego wynagrodzenia.

W placéwkach oswiatowych dziata wolontariat.

Oferte kreujg przede wszystkim (wskazania uczestnikow): Centrum Kultury i Sportu
w Skawinie, Multicentrum i Miejska Biblioteka Publicznej w Skawinie, Muzeum Regionalne
w Skawinie, organizacje pozarzgdowe. Propozycje sg przesytane do placdwek oswiatowych.

Respondenci zwracali jednak uwage na gorszg dostepno$é do tej oferty dzieci i mtodziezy
z terendw wiejskich, dla ktérych gtéwng barierg jest odlegtosé i problemy transportowe.

Jednoczesnie wskazywali na kwestie odptatnosci za zajecia realizowane przez Centrum Kultury
i Sportu w Skawinie.

Wystepuje potencjat do lepszej wspdtpracy miedzy placowkami oswiatowymi a podmiotami
kreujgcymi oferte czasu wolnego w zakresie lepszego jej dostosowania do potrzeb dzieci
i mtodziezy (pogtebiona diagnoza potrzeb, wymiana informacji, wspdlne uzgodnienia
i upowszechniania oferty).

W placéwkach oswiatowych realizowane sg zajecia z gimnastyki korekcyjnej, co respondenci
oceniajg bardzo pozytywnie, wskazujgc na duzg faktyczng potrzebe.

Respondenci wskazywali rowniez, ze bogata jest oferta rekreacyjno-sportowa, jednak mogtaby
ona by¢ bardziej zréinicowana. Potrzebne sg tutaj zaréwno dziatania inwestycyjne,
doposazenie (dotyczy to zardwno bazy przyszkolnej, jak i ogdlnodostepnej), jak i animujace.
Stusznym kierunkiem jest poprawa warunkdéw dla rozwoju lekkiej atletyki.

Aktualna sytuacja epidemiczna powoduje, ze wiele zaje¢ rekreacyjnych, sportowych,
kulturalnych i innych nie moze sie odbywac, przez co wzrastajg zagrozenia zwigzane z gorszg
kondycja psychiczng i fizyczna.
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e Respondenci wskazywali, ze jedna z kluczowych obecnie kompetencji w zyciu prywatnym

i zawodowym sg umiejetnosci jezykowe, dlatego te szczegdlnie powinny by¢é promowane

i rozwijane u dzieci i mtodziezy. Jednym ze sposobdw jest wspdtpraca miedzynarodowa.

Indywidualne wskazania kluczowych problemoéw

e Respondenci, spytani o indywidualne wskazanie kluczowego problemu / wyzwanie w obszarze

skawinskiej oswiaty, wskazywali na nastepujgce priorytety:

O

Realizacja potrzeb dzieci z rédznego rodzaju niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami
rozwojowymi i problemami — dostepnos¢ specjalistéw, pomocy dydaktyczno-
naukowych i innych, wdrozenie innych rozwigzan niz jedna szkota integracyjna,

Zapewnienie dodatkowych miejsc w przedszkolach, budowa nowych placéwek
(optowali za tym przedstawiciele m.in. Jaskowic i Kopanki),

Uzupetnienie bazy sportowej (m.in. sale gimnastyczne dla Szkoty Podstawowej
nr 3 w Skawinie oraz Szkoty Podstawowej w Jaskowicach),

Doposazanie szkét i przedszkoli — kompleksowe rozwigzanie gwarantujgce
zabezpieczenie odpowiedniego sprzetu i pomocy (pomoce specjalistyczne, sprzet
komputerowy, elektroniczny system wspomagajgcy proces rekrutacji do przedszkoli,
klasopracownie do chemii, fizyki, biologii itp.), staly monitoring i biezgca modernizacja,
takze planowe i systematyczne remonty oraz doposazanie placéw zabaw przy
przedszkolach,

Stworzenie zasad nagradzania oraz motywowania dyrektoréw i nauczycieli.
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Wyniki sondazowego badania satysfakcji rodzicow dotyczgcego realizowanej przez
gmine polityki oswiatowej oraz funkcjonowania poszczegdlnych placéwek

Informacje na temat badania ankietowego

Diagnoza systemu oswiaty w gminie Skawina zostata uzupetniona o sondazowe badanie satysfakcji
rodzicow. Na jego potrzeby opracowane zostaty dwa formularze ankiety — jedna skierowana
do rodzicow dzieci korzystajgcych z opieki przedszkolnej, a druga do rodzicéw ucznidow uczeszczajgcych
do szkdét podstawowych. Ich celem byto poznanie opinii rodzicow na temat funkcjonowania ustug
edukacyjnych na terenie gminy Skawina — zaréwno w ujeciu ogélnym, jak i w odniesieniu
do konkretnych placéwek. Ankiety byty dystrybuowane w formie elektronicznej — bezposrednio
do rodzicow lub poprzez zamieszczenie na stronach internetowych poszczegdlnych szkét i przedszkoli.

Ankieta dotyczgca szkét podstawowych zawierata 9 pytan — takich samych dla kazdej z 15 badanych
placéwek. Ankieta dotyczaca przedszkoli zawierata 5 pytan — réwniez tozsamych dla kazdej
z 11 placéwek. Takie skonstruowanie ankiety, pozwala na zbiorcze podsumowanie odpowiedzi dla
wszystkich szkét podstawowych oraz wszystkich przedszkoli. Dodatkowo, obie ankiety zawieraty
jednakowe pierwsze pytanie, ktére dotyczytlo ogdlnej oceny systemu oswiaty w gminie. Wyniki tej
czesci ankiety rowniez zostaty zsumowane i zaprezentowane w diagnozie.

tacznie w okresie od 15 wrzesnia do 4 pazdziernika 2020 r. zebrano 964 ankiety, w tym w ramach
badania opinii rodzicéw, ktérych dzieci uczeszczajg do szkdt — 597 ankiet, a do przedszkoli—367. Liczba
odpowiedzi dotyczacych poszczegélnych placdwek byta rézna i zalezata od zaangazowania w badanie
rodzicOw uczeszczajacych tam dzieci.

Wykres 16. Podziat respondentéw ze wzgledu na rodzaj placéwki, do ktdrej uczeszcza dziecko

38,1%;
367 osob

61,9%;
597 oséb

= rodzice dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli

= rodzice dzieci uczeszczajgcych do szkoét podstawowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Ogdélna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina wszystkich rodzicow objetych badaniem
(tacznie rodzicéw dzieci uczeszczajacych do przedszkoli oraz szkét podstawowych)

Rodzicdw dzieci korzystajgcych z ustug edukacyjnych na terenie gminy Skawina poproszono o ocene
poszczegblnych elementéw systemu oswiaty. W pytaniu zastosowano skale od 1 do 5, gdzie 1
oznaczato ocene bardzo zt3, 3 — $rednig, a 5 — bardzo dobra.

Respondenci najwyzej ocenili dostepnosé¢ miejsc w szkotach podstawowych (4,01 pkt.) oraz jakosé
ksztatcenia i opieki zaréwno w  przedszkolach, jak i szkotach  podstawowych
(odpowiednio 3,98 i 3,71 pkt.). Nieco nizej, oceniajg oni baze lokalowg szkét podstawowych (3,51 pkt.),
dostepnos¢ placow zabaw dla dzieci (3,27 pkt.) oraz dziatanie systemu dowozu dzieci do szkét
(3,02 pkt.).

Ponizej sredniej ocenione zostaty takie elementy, jak: baza lokalowa przedszkoli (2,86 pkt.), dostepnosé
i réznorodnos¢ zajec pozalekcyjnych (2,79 pkt. i 2,69 pkt.) oraz dostepnos¢ miejsc w przedszkolach
(2,68 pkt). Najnizej oceniono dostepnos¢ miejsc parkingowych przy szkotach (2,27 pkt.) oraz baze
lokalowg ztobkdéw (2,03 pkt.).

Usredniona ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie wyniosta 3,08 pkt.

Wykres 17. Ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina rodzicow dzieci uczeszczajgcych do gminnych szkét i przedszkoli

dostepnosé miejsc w szkotach podstawowych

jakos¢ ksztatcenia i opieki w przedszkolach

jakosc ksztatcenia i opieki w szkotach podstawowych 3,71
baza lokalowa szkét podstawowych 3,51
dostepnosc¢ placow zabaw dla dzieci 3,27
dziatanie systemu dowozu dzieci do szkét z m
wykorzystaniem komunikacji miejskiej
baza lokalowa przedszkoli m
dostepnosc zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
w szkotach podstawowych
réznorodnosc zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i
mitodziezy w szkotach podstawowych
dostepnos¢ miejsc w przedszkolach
dostepnosé miejsc parkingowych przy szkotach
baza lokalowa zfobkéw G
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

OGOLNA OCENA SYSTEMU OSWIATY W GMINIE - 3,08

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Dokonano réwniez analizy ocen, uwzgledniajac podziat na opinie formutowane przez rodzicéw dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli oraz osobno rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do szkét podstawowych.
Nie odnotowano znaczgcych réznic w ocenie poszczegdlnych elementéw. Relatywnie najwieksza
réznica w ocenie miedzy tymi dwiema grupami dotyczyta réznorodnosci zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
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i mtodziezy w szkotach podstawowych — rodzice przedszkolakow ocenili jg na 2,89 pkt., a rodzice
uczniow szkot podstawowych na 2,48 pkt. Podobna réznica w ocenie dotyczyta dostepnosci tych zajeé
— 2,95 pkt. wsrdd rodzicow przedszkolakdéw i 2,63 pkt. wérdd rodzicéw ucznidw szkdt. Réznica byta
widoczna takze w ocenie jakosci ksztatcenia i opieki w przedszkolach — 4,14 pkt. wsrdd rodzicéw
przedszkolakéw i 3,81 pkt. wsrdd rodzicéw ucznidw szkédt. Z kolei najwieksza zgodnos¢ w ocenach
dotyczyta: bazy lokalowej szkét i przedszkoli, dostepnosci placéw zabaw dla dzieci, jakosci ksztatcenia
i opieki w szkotach podstawowych oraz dostepnosci miejsc parkingowych przy szkotach. Srednia ocena
systemu oswiaty w gminie Skawina byta bardzo podobna w obu grupach ankietowanych rodzicéw —
w przypadku rodzicow dzieci przedszkolnych ocena wyniosta 3,06 pkt., a w przypadku rodzicéw
uczniow szkot podstawowych — 3,09 pkt.

Tabela 12. Rdéznica w ocenie poszczegdlnych elementéw systemu osSwiaty w gminie Skawina wsrod rodzicow dzieci
uczeszczajgcych do przedszkola oraz rodzicow dzieci uczeszczajgcych do szkoty podstawowej

Oceniany element systemu oswiaty Ocena rodzicz?w 0cena. r odzicc’fw 0 cen.a

przedszkolakéw | uczniow szkét srednia
Baza lokalowa przedszkoli 2,87 2,85 2,86
Dostepnos¢ miejsc parkingowych przy szkotach 2,26 2,28 2,27
Jakos¢ ksztatcenia i opieki w szkotach podstawowych 3,73 3,68 3,71
Dostepnosc¢ placow zabaw dla dzieci 3,30 3,24 3,27
Baza lokalowa szkét podstawowych 3,47 3,55 3,51
Es:ilja:ilkeai}/is:ir;t;kcii;wozu dzieci do szkét z wykorzystaniem 3,07 297 3,02
Baza lokalowa ztobkdéw 1,96 2,10 2,03
Dostepnos¢ miejsc w przedszkolach 2,61 2,76 2,68
Dostepnos¢ miejsc w szkotach podstawowych 3,89 4,13 4,01
\[,)vossztf;r;2:‘cpz(;‘;\£tcap\);>;jvljl<ﬁyjnych dla dzieci i mtodziezy 295 263 2,79
Jakos¢ ksztatcenia i opieki w przedszkolach 4,14 3,81 3,98
\Ijvoszznk(lr;g;\c;socdzsalf;;)v(\)/\z;fkcyjnych dla dzieci i mtodziezy 289 248 269
OGOLNA OCENA SYSTEMU OSWIATY W GMINIE 3,06 3,09 3,08

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

W obu ankietach zamieszczono otwarte pytanie o sugestie lub pomysty rodzicow w kontekscie prac
nad Programem Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030, w zakresie diagnozy lub zadan
do realizacji. W ramach tego pytania rodzice zgtosili nastepujace pomysty i opinie:

Wskazania rodzicow dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli:

e Budowa nowych przedszkoli i ztobkéw lub zwiekszenie liczby miejsc z wykorzystaniem
istniejgcej infrastruktury,

e Remont i modernizacja budynkéw przedszkoli, w tym zwiekszanie powierzchni sal,
adaptowanie sal i przestrzeni w sposéb pobudzajgcy wyobraznie dzieci

e Budowa nowych i remont istniejgcych placéw zabaw,

e Doposazanie przedszkoli w zabawki i sprzety,

e Wprowadzenie elektronicznej rekrutacji do przedszkoli,
e Podniesienie jakosci positkdw dla dzieci w przedszkolach,
e Prowadzenie edukacji ekologicznej,

o Wiekszy nacisk na nauke jezykdw obcych,
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Poszerzenie oferty o zajecia uczace otwartosci na rézne grupy spoteczne i kulturowe,

Podnoszenie jakosci komunikacji pomiedzy przedszkolem a rodzicami w kwestii rozwoju
dziecka oraz wdrozenie indywidualnych Sciezek rozwoju dziecka,

Dostosowanie godzin pracy przedszkoli do pracujgcych rodzicow.

Wskazania rodzicow uczniow szkot podstawowych:

Realizacja dziatan wptywajacych korzystnie na stan zdrowia ucznidw, np. wprowadzenie
krétkiej gimnastyki w trakcie lekcji, mozliwosci zostawiania podrecznikéw w szafkach
szkolnych,

Wprowadzenie lekcji dotyczgcych zasad zdrowego zycia i odzywania,

Budowa/tworzenie miejsc parkingowych dla rodzicow odwozgcych dzieci do szkoty i/lub
wprowadzenie systemu K&R (kiss and ride),

Wspieranie zeroemisyjnego transportu np. poprzez montaz uchwytéw na rowery przy
szkotach,

Dbato$¢ o wieksze bezpieczenstwo przy szkotach, np. Pani Stop, $wiatta, likwidacja sciezek
rowerowych biegngcych przy bramie szkoty,

Inwestycje w kadry - zwiekszanie liczby pedagogdéw, psychologéw, bibliotekarzy
i wychowawcow Swietlic, a jednoczesnie state doskonalenie kadry nauczycielskiej,

Poprawa jakosci ksztatcenia zdalnego, przygotowanie nauczycieli i dzieci do nauki
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedszi,

Wyréwnanie dysproporcji w jakosci ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach oraz przez
nauczycieli klas na tym samym etapie nauczania,

Réwnomierne roztozenie uczniéw w szkotach/rewizja obwoddw szkolnych,
Rezygnacja z systemu dwuzmianowego,

Zmniejszanie liczebnosci dzieci w klasie,

Doposazenie szkdt w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak rzutnik czy tablica multimedialna,
Remonty boisk,

Budowa sal gimnastycznych w szkotfach, ktére jej nie posiadaja,
Uruchomienie szkoty o profilu sportowym,

Organizacja zaje¢ dodatkowych dla dzieci korzystajacych ze swietlic,
Uczenie tolerancji i otwartosci,

Likwidacja lekgcji religii w szkotach, wprowadzenie lekcji etyki,
Wprowadzenie zajec dla dzieci sprawiajgcych trudnosci,

Wprowadzenie udogodnien dla uczniéw niepetnosprawnych, w tym przygotowanie kadry na
prace z uczniami z niepetnosprawnoscia,

Prowadzenie nauczania poprzez doswiadczenie,
Wiekszy nacisk na nauke jezykdéw obcych,
Wspieranie talentéw,

Podnoszenie jakosci relacji i wspdtpracy nauczycieli z rodzicami.
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Ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina rodzicow dzieci uczeszczajacych do przedszkoli

W badaniu ankietowym skierowanym do rodzicéw przedszkolakéw udziat wzieto 367 respondentow.
Ponizej zaprezentowano podziat respondentow ze wzgledu na przedszkole, do ktérego uczeszcza ich
dziecko.

Wykres 18. Struktura respondentow biorgcych udziat w badaniu dedykowanym przedszkolom

Przedszkole Samorzadowe nr 3 w Skawinie [IEEEEEEEEEE—"
Przedszkole Samorzadowe nr 1 w Skawinie [T
Przedszkole Samorzadowe nr 5 w Skawinie [N
Przedszkole Samorzadowe w Radziszowie [
Przedszkole Samorzgdowe w Wielkich Drogach [N
Przedszkole w ZPO w Woli Radziszowskiej [
Przedszkole w ZPO w Kopance [
Przedszkole w ZPO w Borku Szlacheckim [y

Przedszkole Samorzadowe nr 6 w Skawinie [N

Przedszkole Samorzadowe nr 2 z Oddz. Integracyjnymi i

0,
Specjalnymi w Skawinie o

Przedszkole w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w N
Krzecinie (z oddz. w Polance) .

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Rodzice oceniali realizowang przez gmine polityke o$wiatowg oraz funkcjonowanie poszczegdlnych
placéwek.

Rodzice dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli, poproszeni o ocene gminnej oferty oswiatowej,
najwyzszg note przyznali w przypadku jakosci ksztatcenia i opieki w tych placéwkach (4,14 pkt.).
Wysoko ocenione zostaty réwniez: dostepnos$é miejsc (3,89 pkt.) oraz jakos$¢ ksztatcenia i opieki
w szkotach podstawowych (3,73 pkt.)

Najnizej ocenianymi elementami systemu oswiaty w gminie byty wsrdd tej grupy respondentow:
dostepnos$¢ miejsc w przedszkolach (2,61 pkt.), dostepnos¢ miejsc parkingowych przy szkotach
(2,26 pkt.) oraz baza lokalowa ztobkdw (1,96 pkt.).

Ogdlnie system oswiaty w gminie zostat oceniony przez rodzicéw przedszkolakéw na 3,06 pkt.

57



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Wykres 19. Ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli

jakos¢ ksztatcenia i opieki w przedszkolach
dostepnos¢ miejsc w szkotach podstawowych

jakos¢ ksztatcenia i opieki w szkotach podstawowych
baze lokalowa szkét podstawowych

dostepnosc placow zabaw dla dzieci

dziatanie systemu dowozu dzieci do szkét z
wykorzystaniem komunikacji miejskiej
dostepnosc zajecé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
w szkotach podstawowych
réznorodnosc zajec¢ pozalekcyjnych dla dzieci i
mtodziezy w szkotach podstawowych

baze lokalowg przedszkoli
dostepnos¢ miejsc w przedszkolach
dostepnos¢ miejsc parkingowych przy szkotach

baze lokalowa ztobkdéw

o

2,00

0 1,00 3,00 4,00

OGOLNA OCENA SYSTEMU OSWIATY W GMINIE - 3,06

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

5,00

W kolejnej tabeli zaprezentowano ocene elementéw skfadajgcych sie na ustuge edukacyjng
w odniesieniu do poszczegdlnych przedszkoli. Zestawienie ma jedynie charakter pogladowy. Kazdej

placowce dedykowane byto bowiem osobne badanie. Formularz ankiety byt tozsamy dla wszystkich,
ale kazdorazowo (w odniesieniu do danego przedszkola) wystepowata osobna grupa respondentéw,
ktora dodatkowo w niektorych przypadkach byta skrajnie rézna liczebnie. Tym samym zestawienie
nie powinno stanowi¢ podstawy dla formutowania strategicznych wnioskéw czy rozstrzygajacych

decyzji.

Uzupetniajgc dane w tabeli, srednia dla wszystkich przedszkoli w gminie wyniosta 4,30 pkt.
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Tabela 13. Ocena elementow sktadajgcych sie na ustuge edukacyjng w odniesieniu do poszczegdlnych przedszkoli
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Czystos¢ w przedszkolu 4,68 4,69 4,82 4,80 4,91 4,08 4,61 4,63 4,67 3,58 4,71

Komunikacja pomiedzy przedszkolem a rodzicami np.

. . S . . 4,38 3,88 4,48 4,41 4,41 3,76 4,30 4,17 4,67 3,92 3,92
informowanie o osiggnieciach i niepowodzeniach dziecka)

Mozliwos$é wptywu rodzicow na zycie przedszkola (np. na

. 4,19 3,44 4,01 3,83 4,05 3,70 4,18 3,79 4,17 2,96 3,92
godziny pracy, oferte)

Wsparcie przez przedszkole rodzicdw w wychowaniu 4,32 3,38 4,44 4,34 4,32 3,81 4,36 3,83 4,50 375 4,25

dzieci
Relacje pomiedzy rodzicami a wychowawcg grupy 4,34 4,31 4,68 4,68 4,55 3,97 4,52 4,46 4,67 4,21 4,42
OGOLNA OCENA PRZEDSZKOLA 4,51 4,06 4,72 441 4,64 3,62 4,45 4,38 4,67 3,46 4,33

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Respondenci zostali réwniez poproszeni o wskazanie priorytetéw rozwojowych - co w pierwszej
kolejnosci nalezatoby poprawié¢ lub w co zainwestowaé¢ w danym przedszkolu. Tabela prezentuje
najczesciej wskazywane przez rodzicéw przedsiewziecia w podziale na poszczegdlne placowki.

Najczesciej wskazywanymi priorytetami doskonalenia byty:
e zakup pomocy dydaktycznych i zabawek,

e remont budynku przedszkola.

Tabela 14. Zbiorcze zestawienie priorytetow doskonalenia placowek przedszkolnych w gminie Skawina

Nazwa przedszkola Priorytet doskonalenia

Przedszkole Samorzgdowe nr 1 w Skawinie Woyjazdy i wyjscia dzieci poza placowke

Przedszkole Samorzgdowe nr 2 z Oddziatami

Zak kt hi k
Integracyjnymi i Specjalnymi w Skawinie akup pomocy dydaktycznych i zabawe

Przedszkole Samorzgdowe nr 3 w Skawinie Zakup pomocy dydaktycznych i zabawek
Przedszkole Samorzgdowe nr 5 w Skawinie Zakup pomocy dydaktycznych i zabawek
Przedszkole Samorzgdowe nr 6 w Skawinie Remont budynku przedszkola
Przedszkole Samorzagdowe w Radziszowie Remont budynku przedszkola

Przedszkole Samorzgdowe w Wielkich Drogach z

Oddziatami w Facimiechu Remont budynku przedszkola

Przedszkole Samorzgdowe w Zespole Placowek

Oswiatowych w Borku Szlacheckim Wyjazdy i wyjscia dzieci poza placowke

Przedszkole Samorzadowe w Zespole Szkolno-

Przedszkolnym w Krzecinie (oddziaty w Polance Hallera) Zagospodarowanie terenu wokf przedszkola

Przedszkole Samorzadowe w Zespole Placowek

Oéwiatowych w Kopance Remont budynku przedszkola

Przedszkole Samorzagdowe w Zespole Placowek

Oswiatowych w Woli Radziszowskiej Zakup pomocy dydaktycznych i zabawek

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
Ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina rodzicéw uczniéw szkét podstawowych

W badaniu ankietowym skierowanym do rodzicow ucznidw szkét podstawowych udziat wzieto 597
respondentéw. Ponizej zaprezentowano podziat respondentdw ze wzgledu na szkote, do ktérej
uczeszcza ich dziecko. W ramach badania nie udato sie pozyska¢ ankiet od rodzicéw dzieci
uczeszczajacych do Szkoty Podstawowej w Pozowicach.
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Wykres 20. Struktura respondentdw biorqcych udziat w badaniu dedykowanym szkotom podstawowym

SP im. Sw. Jana Pawta Il w Radziszowie

SP nr 2 im. Kazimierza Wielkiego w Skawinie

SP nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi w Skawinie
SP nr 1 im. Mikofaja Kopernika w Skawinie

SP im. Walerego Goetla w Zelczynie

SP nr 3 w Skawinie

SP im. Batalionéw Chtopskich w Krzecinie

SP nr 4 im. Stanistawa Wyspianskiego w Skawinie
SP im. Jana Brzechwy w Borku Szlacheckim

SP im. Armii Krajowej w Wielkich Drogach

SP im. Janusza Korczaka w Kopance

SP im. Kornela Makuszynskiego w Jaskowicach
SP im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzozowie

SP im. Marii Konopnickiej w Woli Radziszowskiej

SP im. Oskara Kolberga w Pozowicach

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Rodzice dzieci uczeszczajacych do szkdt podstawowych najwyzej ocenili dostepnos$é miejsc w tych
placowkach (4,13 pkt.) oraz jakos¢ ksztatcenia i opieki zarowno w przedszkolach (3,81 pkt), jak
i szkotach podstawowych (3,68 pkt.). Powyzej $redniej oceniono réwniez baze lokalowg szkét

—— 11,2%
— 8,9%
— 7,7%
— 7,5%
m— | 5,9%
m— 5,7%
w— 5,0%
w— 3,7%
2%
2%
[z%

=7

podstawowych (3,55 pkt.) oraz dostepnosé placéw zabaw dla dzieci (3,24 pkt.).

Najnizej ocenianymi elementami systemu oswiaty w gminie byty wsréd tej grupy respondentow:
réznorodnos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych (2,48 pkt.),
dostepnos¢ miejsc parkingowych przy szkotach (2,28 pkt.) oraz baza lokalowa ztobkéw (2,10 pkt.).

Ogdlnie system oswiaty w gminie zostat oceniony przez rodzicow ucznidow szkét podstawowych

na 3,09 pkt.
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Wykres 21. Ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do szkot podstawowych

dostepnos¢ miejsc w szkotach podstawowych

jakos¢ ksztatcenia i opieki w przedszkolach

jakos¢ ksztatcenia i opieki w szkotach podstawowych
baze lokalowa szkét podstawowych

dostepnos¢ placow zabaw dla dzieci

dziatanie systemu dowozu dzieci do szkot z
wykorzystaniem komunikacji miejskiej

baze lokalowg przedszkoli

dostepnos¢ miejsc w przedszkolach

dostepnosc zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
w szkotach podstawowych
réznorodnosc zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i
miodziezy w szkotach podstawowych

dostepnosé miejsc parkingowych przy szkotach

baze lokalowg ztobkdéw

0,00

I | 4,13
I | 3,81

I 2,10

1,00 2,00 3,00 4,00

OGOLNA OCENA SYSTEMU OSWIATY W GMINIE - 3,09

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet

W kolejnej tabeli zaprezentowano ocene elementéw skfadajgcych sie na ustuge edukacyjng
w odniesieniu do poszczegdlnych szkét podstawowych. Zestawienie ma jedynie charakter pogladowy.
Kazdej placowce dedykowane byto bowiem osobne badanie. Formularz ankiety byt tozsamy dla

5,00

wszystkich, ale kazdorazowo (w odniesieniu do danej szkoty) wystepowata osobna grupa
respondentéw, ktéra dodatkowo w niektérych przypadkach byta skrajnie réina liczebnie.

Tym samym zestawienie nie powinno stanowi¢ podstawy dla formutowania strategicznych

whnioskow czy rozstrzygajacych decyz;ji.

Uzupetniajgc dane w tabeli, srednia dla wszystkich przedszkoli w gminie wyniosta 3,83 pkt.
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Tabela 15. Ocena elementow sktadajgcych sie na ustuge edukacyjng w odniesieniu do poszczegdlnych szkét podstawowych
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Jakos¢ ksztatcenia i opieki w szkole 3,43 4,20 4,47 3,59 3,88 3,50 3,65 3,94 3,54 3,60 4,50 4,00 3,30 3,57

Kompetencje nauczycieli 3,60 4,30 4,51 3,71 4,03 3,70 3,65 4,12 3,69 3,79 4,58 4,18 3,50 3,85

Nastawienie, poziom zmotywowaniado | 3.0 | 397 | 4147 | 329 | 385 | 320 | 371 | 376 | 346 | 356 | 442 | 400 | 300 | 343

pracy nauczycieli

Spos6b zarzadzania szkota przez 3,15 | 399 | 453 | 344 | 404 | 2,80 | 365 | 424 | 366 | 357 | 433 | 332 | 39 | 339

dyrekcje

Dostepnosc zajeé pozalekcyjnych 2,42 3,49 3,64 2,18 2,99 2,03 1,76 2,53 2,66 2,69 4,00 2,14 2,50 2,04

Roéznorodnosc zajeé pozalekcyjnych 2,42 3,37 3,44 2,12 2,79 2,03 1,65 2,00 2,57 2,47 4,00 2,09 2,40 1,98

Dostepnosc swietlicy 3,23 4,29 4,40 4,09 4,22 3,27 3,18 4,47 3,69 3,91 4,25 3,36 3,60 3,13

Wsparcie talentéw w szkole 2,62 3,76 3,71 2,85 3,31 2,40 2,53 2,76 2,91 2,91 4,00 2,73 2,70 2,72

Pomoc uczniom majacym trudnosci 321 | 402 | 393 | 341 | 373 | 267 | 365 | 382 | 326 | 336 | 450 | 323 | 380 | 3,13

w nhauce (zajecia wyréwnawcze itp.)

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng 3,43 3,89 4,07 3,68 3,78 2,73 3,47 3,71 3,66 3,31 4,58 3,55 3,50 3,28

Przygotowanie uczniéw do

samodzielnosci — zyciowej i na rynku 2,77 3,61 3,78 3,15 3,24 3,20 2,88 3,35 2,91 2,97 4,42 3,09 2,90 2,93

pracy

Baza lokalowa szkoty 3,09 3,96 4,56 3,76 4,43 3,67 3,00 3,29 3,37 3,95 4,50 2,64 2,90 2,46
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Wyposazenie szkoty w pomoce

2,89 3,88 4,27 3,68 3,76 3,47 2,76 3,00 3,20 3,45 4,00 2,68 3,20 2,80
dydaktyczno-naukowe

Wykorzystanie bazy dydaktycznej szkoty | 3,04 4,04 4,36 3,65 3,67 3,23 3,06 3,53 3,31 3,49 4,42 3,09 3,00 2,91

Szkolna baza sportowa 3,47 4,17 3,89 3,82 4,24 3,87 1,35 3,24 3,83 4,11 4,25 2,23 2,60 3,09
Bezpieczenstwo w szkole 3,30 4,39 4,47 4,09 4,03 3,83 3,94 4,18 3,89 3,95 4,67 3,86 3,50 3,76
Czystos¢ w szkole 3,66 4,55 4,69 4,29 4,33 4,23 4,29 4,24 4,14 4,09 4,50 4,27 3,90 3,91

Komunikacja pomiedzy szkotg

a rodzicami (np. informowanie

o0 osiggnieciach i niepowodzeniach
dziecka)

3,58 4,25 4,64 3,97 4,19 3,60 3,71 4,12 3,83 4,04 4,42 3,82 3,70 3,76

Mozliwos¢ wptywu rodzicéw na zycie

. 2,62 3,66 4,07 3,21 3,43 2,83 3,18 3,65 3,37 3,17 4,08 3,18 2,80 2,87
szkoty (np. na godziny pracy, oferte)

Wsparcie przez szkote rodzicow

S 3,02 3,81 4,27 3,38 3,51 2,80 3,53 3,94 3,40 3,29 4,33 3,45 3,20 3,20
w wychowaniu dzieci

Relacje pomiedzy rodzicami

4,02 4,46 4,47 4,12 4,25 4,03 4,47 4,24 4,11 4,26 4,75 4,23 3,90 4,02
a wychowawca klasy

Relacje pomiedzy rodzicami a innymi

) : 3,34 4,15 4,42 3,59 3,88 3,50 3,82 3,65 3,57 3,66 4,67 3,95 3,60 3,54
nauczycielami

Relacje pomiedzy nauczycielami a

o 3,42 4,04 4,44 3,53 3,96 3,80 4,18 4,00 3,69 3,80 4,58 4,05 3,80 3,76
uczniami

Relacje pomiedzy uczniami w klasie

i szkole 3,70 | 411 | 424 | 368 | 39 | 357 | 365 | 3,82 | 334 | 384 | 467 | 405 | 360 | 3,50

Dziatanie i wykorzystanie narzedzi

. L 3,85 4,40 4,64 4,12 4,31 3,77 4,06 4,00 4,00 4,32 4,58 4,00 3,90 3,74
elektronicznych, np. e-dziennika

Korzystanie przez nauczycieli z bazy
materiatéw dydaktycznych dostepnych

.. . i 3,19 3,96 4,44 3,41 3,69 3,20 3,59 3,35 3,51 3,68 4,33 3,45 3,50 3,54
W sieci, np. przy opracowaniu zadan

domowych
Sprawnos¢ pracy zdalnej 2,66 3,68 4,02 3,29 2,94 2,30 2,35 3,12 3,11 3,41 4,08 3,23 3,20 2,78
OGOLNA OCENA SZKOtY 3,38 4,17 4,51 3,94 4,00 3,37 3,59 4,18 3,49 3,71 4,42 3,82 3,60 3,43

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Respondenci zostali réwniez poproszeni o wskazanie priorytetow doskonalenia - co w pierwszej
kolejnosci nalezatoby poprawic¢ lub w co zainwestowaé w danej szkole. Ponizej zestawiono najczesciej
udzielane przez rodzicéw odpowiedzi w podziale na poszczegdlne placowki.

Najczesciej wskazywanymi priorytetami byty:

e zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych przedmiotow
(podobnie jak w przypadku przedszkoli),

e wyjazdy poznawcze w kraju i za granice.

Tabela 16. Zbiorcze zestawienie priorytetow doskonalenia szkot podstawowych w gminie Skawina

Nazwa przedszkola

Priorytet doskonalenia

Szkota Podstawowa nr 1 w Skawinie

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotow

Szkota Podstawowa nr 2 w Skawinie

Wyjazdy poznawcze w kraju i za granice

Szkota Podstawowa nr 3 w Skawinie

Wyjazdy poznawcze w kraju i za granice

Szkota Podstawowa nr 4 w Skawinie

Wyjazdy poznawcze w kraju i za granice

Szkota Podstawowa nr 6 z Oddziatami
Integracyjnymi w Skawinie

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotow

Szkota Podstawowa w Zespole Placowek
Oswiatowych w Borku Szlacheckim

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotow

Szkota Podstawowa w Jaskowicach

Rozwdj infrastruktury sportowej szkoty

Szkota Podstawowa w Zespole Placowek
Oswiatowych w Kopance

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotéw

Szkota Podstawowa w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Krzecinie

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotéw / wyjazdy poznawcze w kraju i za granice

Szkota Podstawowa w Radziszowie

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotow

Szkota Podstawowa w Rzozowie

Zakup pomocy dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych
przedmiotow

Szkota Podstawowa w Wielkich Drogach

Remont budynku szkoty

Szkota Podstawowa w Zespole Placéwek
Oswiatowych w Woli Radziszowskiej

Rozwdj infrastruktury sportowej szkoty / zakup pomocy
dydaktyczno-naukowych do poszczegdlnych przedmiotéw

Szkota Podstawowa w Zelczynie

Remont budynku szkoty

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Rodzicéw ucznidow szkoét podstawowych poproszono réwniez o wskazanie, czy ich dzieci korzystajg
z dodatkowych korepetycji poza szkota. Ponad potowa respondentow (58,5%) przyznata, ze ich dziecko
nie korzysta z tego typu wsparcia, zas 41,5% odpowiedziata twierdzaco.

Wykres 22. Informacja o tym, czy uczniowie szkot podstawowych korzystajq z korepetycji poza szkotg

= TAK = NIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Analiza strategiczna SWOT gminy Skawina w obszarze oswiaty

Elementem prac nad niniejszym dokumentem byty warsztaty poswiecone przeprowadzeniu analizy
SWOT. Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow
i otoczenia, utatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetéw rozwoju. Polega na
grupowaniu czynnikdw na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths — mocne strony, weaknesses
— stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia. Dzieki zaangazowaniu Zespotu ds.
opracowania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 mozliwe byto
zidentyfikowanie stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen w odniesieniu do gminnego systemu
oSwiatowego.

Mocne strony definiowane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze pozytywnym. Sg to atuty, ktére
korzystanie wyrdzniajg funkcjonujgcy w Skawinie system oswiaty. Okreslane sg one jako kluczowe
czynniki sukcesu, w tym umozliwiajgce prawidtowe dostosowywanie gminy i jej placéwek oswiatowych
do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Stabe strony okreslane sg jako czynniki wewnetrzne o charakterze negatywnym. Stabe strony s3
zwigzane z brakami zasobow oraz wszelkimi obszarami funkcjonowania systemu oswiaty, ktére
ograniczajg jego sprawnos¢ oraz mozliwo$¢ reagowania na zmieniajgce sie wymagania otoczenia
zewnetrznego.

Szanse to zewnetrzne czynniki o charakterze pozytywnym. Oznaczajg wszelkie istniejgce Iub
przewidywane procesy, zjawiska i trendy zachodzgce w otoczeniu gminy, zwigzane z edukacjg, ktdre
odpowiednio wykorzystane mogg sta¢ sie impulsem do rozwoju placdwek oswiatowych w gminie
Skawina lub mogg ostabi¢ wptyw ewentualnych pojawiajacych sie problemdw.

Zagrozenia to zewnetrzne czynniki o charakterze negatywnym. Sg okreslane jako procesy, zjawiska
i trendy zachodzgce w otoczeniu gminy Skawina, ktdre stanowig lub mogg stanowic bariere w rozwoju
systemu o$wiaty, utrudniajg jego funkcjonowanie, podnoszg koszty itp.

W tabeli zaprezentowano wyniki analizy strategicznej SWOT gminy Skawina w obszarze oswiaty,
powstate na bazie dyskusji podczas spotkan Zespotu ds. opracowania Programu Rozwoju Oswiaty
w gminie Skawina na lata 2021-2030, moderowanych przez jego przewodniczaca.

Tabela 17. Wyniki analizy SWOT gminy Skawina w obszarze oswiaty — ujecie szerokie

SILNE STRONY StABE STRONY

e  Otwarto$¢ wtadz samorzadowych na wspofprace
ze srodowiskiem lokalnym, w tym w dziedzinie

e Niewystarczajace w stosunku do potrzeb srodki
na remonty i inwestycje placéwek o$wiatowych.

edukacji.

e  Zaangazowanie wtadz samorzadowych
w prowadzenie polityki oSwiatowej na wysokim | ¢  Niedoszacowane roczne budzety placéwek
poziomie i state podnoszenie standardéw oswiatowych.

Swiadczenia ustug edukacyjnych.

e Brak skutecznej polityki ptacowej dla
pracownikow administracji i obstugi
dostosowujacej wysokos¢ wynagradzania do
zakresu obowigzkéw i wymagan.

e  Braki kadry pedagogicznej szczegdlnie w zakresie
wychowania  przedszkolnego, przedmiotéw
Scistych oraz pracy z dzie¢mi o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych.

e  Wyksztatcona i poszerzajaca swoje kwalifikacje
kadra kierownicza, administracyjna
i nauczycielska.

o Wysoki poziom ksztatcenia ucznidéw
potwierdzony dobrymi wynikami egzaminu na
zakonczenie klas VIII oraz osiggnieciami uczniéw
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w konkursach przedmiotowych, artystycznych
i sportowych.

Bogata i rdznorodna oferta konkurséw
miedzyszkolnych wtasciwie motywujgca uczniéw
do aktywnosci oraz zdobywania dodatkowej
wiedzy i umiejetnosci.

Brak zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajgcego  zarzadzanie  placowkami
oswiatowymi i proces rekrutacji elektronicznej
do szkét i przedszkoli.

Dobrze zorganizowana sie¢ dowozu ucznidw
(w uzasadnionych bezpieczernistwem
przypadkach, wykraczajagca poza obowigzek
organu prowadzacego), w tym ucznidw
niepetnosprawnych do szkét, a takze darmowa
komunikacja w ramach metropolii krakowskiej
dla ucznidéw szkét podstawowych.

Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach
publicznych i ztobkach w stosunku do potrzeb.

Wychowanie do wartosci poprzez ksztattowanie
postaw obywatelskich i patriotycznych oraz
kultywowanie tradycji szkot.

Niedostosowane obwody szkolne do
zmieniajacej sie rzeczywistosci urbanistycznej
gminy.

Realizacja  projektéw  edukacyjnych  oraz Niewystarczajaca baza lokalowa w niektérych

organizacja wydarzen i uroczystosci szkolnych placéwkach, takze w szkole muzycznej (brak

promujacych historie oraz tradycje Matej i Duzej odpowiednich sal lekcyjnych,  zaplecza

Ojczyzny. sportowego, swietlic szkolnych).

Wysoki  poziom bezpieczenstwa uczniow

zwigzany z zapewnieniem opieki w placdwkach,

w trakcie dowozow, w ramach pracy swietlic . . . B}

. . . . Niewystarczajgce wyposazenie szkot

i stotowek, zabezpieczong opieka . . .
w nowoczesne sprzety, takie jesli chodzi

psychologiczno-pedagogiczng, a takze realizacjg
procesu wychowawczo profilaktycznego, ktory
wyposaza uczniow w umiejetnosci obronne
przeciwko zagrozeniom wspdtczesnej cywilizacji.

o wyposazenie kuchni i pomoce dydaktyczne.

Zapewnienie dozywiania w ramach stotéwek
szkolnych prowadzonych i finansowanych przez
gmineg, co w efekcie przektada sie na niskg stawke
opfat za positek.

placow
szkotach

Brak odpowiednio  wyposazonych
rekreacyjno-zabawowych przy
i przedszkolach.

Szeroka oferta zaje¢ indywidualnych adresowana
do ucznia zdolnego oraz wymagajgcego wsparcia
ze wzgledu na ryzyko wystapienia
niepowodzenia szkolnego (logopedyczne,
gimnastyka korekcyjna, wsparcie pedagogiczne,
wsparcie dla obcokrajowcow itp.).

Brak srodkéw na zapewnienie uczniom dostepu
do nowoczesnej bazy w zakresie technologii
informatyczne;j.

Dobrze zorganizowane S$wietlice szkolne
zapewniajace wsparcie dydaktyczne
i wychowawcze  oraz realizacje procesu
opiekunczego zgodnie z potrzebami ucznia
i oczekiwaniami rodzicow.

Brak systemu motywacyjnego dla kadry
kierowniczej oraz pracownikéw szkoty
zachecajacego do pozostawania na stanowisku
i mobilizujgcego do rozwoju zawodowego.

Wsparcie profilaktyczne adresowane do rodzin
pozostajgcych w  kryzysie przy aktywnej
wspotpracy instytucji  wspierajacych  szkoty
i przedszkola.

Brak  prawidtowo zorganizowanej  opieki
medycznej w szkotach — brak pielegniarki
szkolnej, ograniczony dostep do stomatologa.

Skuteczny system motywacji uczniéw (stypendia
i nagrody).

Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych
przy szkotach i przedszkolach.

tatwy dostep do zasobdéw i propozycji Miejskiej
Bibliotek  Publicznej poprzez nowoczesny
budynek gtéwny, a takze siec¢ filii na ternach
sofectw.

Brak dziatan majgcych na celu stworzenie
ciekawej oferty zaje¢ pozalekcyjnych w oparciu
o $rodki zewnetrzne.

Mozliwo$¢ korzystania z ksiegozbioru i oferty
edukacyjnej Biblioteki Pedagogicznej.
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Dobra baza lokalowa i sportowa w wiekszosci
placowek oswiatowych oraz systematyczna
realizacja zadan inwestycyjnych wynikajacych
z potrzeb i oczekiwan srodowisk lokalnych.

Powstate i powstajace obiekty wielofunkcyjne
o charakterze sportowym i rekreacyjnym na

terenie szkét badz w bezposrednim ich
sasiedztwie.

Wsparcie realizowane przez zlokalizowang
w Skawinie Specjalistyczna Poradnie

Psychologiczno-Pedagogiczna.

Mozliwo$é rozwijania zdolnosci i zainteresowan
wramach dziatajagcej w Skawinie Szkoty
Muzycznej | Stopnia.

Funkcjonowanie na terenie gminy Skawina
prowadzonej przez MGOPS placowki wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy.

SILNE STRONY

StABE STRONY

Niewystarczajace srodki finansowe przyznawane
w ramach subwencji na realizacje wszystkich
zadan oswiatowych.

Zwiekszanie zadan oswiatowych samorzaddow
bez wystarczajgcego zabezpieczenia
finansowego.

Zwiekszenie  finansowania  oSwiaty przez
panstwo, w tym wprowadzenie rzadowej
subwencji oswiatowej dla przedszkoli.
Planowanie  inwestycji  o$wiatowych  we
wspotpracy z  samorzadem  powiatu i
wojewddztwa matopolskiego.

Naptyw  nowych  mieszkancow  zwigzany

z urbanizacjg gminy.

Spadek autorytetu nauczyciela i obnizenie jego
statusu - kreowanie negatywnych wzorcéw przez
media.

Stabilizacja przepiséw prawa regulujacych prace
placdwek o$wiatowych.

Niestabilna polityka oswiatowa panstwa i ciggte
zmiany przepisOw prawa.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych przez
gmine i szkoty pozwalajagcych na poszerzenie
oferty i bazy oswiatowej oraz wyréwnywanie
szans edukacyjnych.

Nadmierna biurokracja.

Wykorzystanie bazy CKiS, Muzeum Regionalnego
oraz Biblioteki Publicznej, w tym Multicentrum
do poszerzenia oferty zajec dla dzieci i mtodziezy.

Wygdrowane oczekiwania rodzicow wobec

jednostek oswiatowych.

Wykorzystanie intelektualnego i artystycznego
potencjatu szkoty muzycznej do szerzenia kultury
WYZszej.

Migracja uczniow.

Wspétpraca réznych srodowisk majacych wptyw
na oswiate.

Rosngcy odsetek dzieci z  problemami
zdrowotnymi fizycznymi i psychicznymi (wady
postawy, wady wymowy, otytos¢).

Budowanie autorytetu szkoty.

Niestabilna sytuacja bytowa rodzin (rodziny
niepetne, migracja zarobkowa, eurosieroctwo),
narastajgca liczba rodzin w kryzysie.

Roszczeniowa i konsumpcyjna postawa mtodego
pokolenia.

Wzrost zagrozen cywilizacyjnych dla dzieci
i mtodziezy.

puli Srodkdéw publicznych ze
kryzys wywotany pandemia

Zmniejszenie
wzgledu na
koronawirusa.
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Dzieki pracy Zespotu ds. opracowania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030
mozliwe byto przeprowadzenie wnikliwej analizy SWOT, ktdra pozwolita na zidentyfikowanie stabych
i mocnych stron gminy, a takze stojacych przed nig szans i zagrozen w kontekscie projektowanych
dziatan w zakresie rozwoju oswiaty. Zwazywszy na krétki okres realizacji programu oraz ograniczonos¢
srodkéw bedacych do dyspozycji samorzadu, zdecydowano o potrzebie uscislenia zapisow analizy
SWOT tak, aby mogta stac sie ona fundamentem przysztych kierunkéw interwencji. Dlatego tez zespot
wspotpracujacych ekspertdw - w oparciu o pierwotng macierz SWOT i wnioski ptynace
z przeprowadzonej diagnozy systemu oswiaty w gminie Skawina — dokonat priorytetyzacji czynnikéw,
czego efektem jest przedstawiona ponizej skondensowana macierz SWOT, zawierajaca te elementy,
ktére uznano za kluczowe z punktu widzenia ksztattowania gminnej polityki oswiatowej
w perspektywie roku 2030.

Tabela 18. Wyniki analizy SWOT gminy Skawina w obszarze oswiaty — ujecie skondensowane

SILNE STRONY StABE STRONY
e Otwartos¢ wtadz samorzgdowych na wspotprace | ¢ Niewystarczajgce w stosunku do potrzeb Srodki
ze Srodowiskiem lokalnym. na remonty i inwestycje placowek oswiatowych.

e  Pogarszajaca sie sytuacja w zakresie dostepu do
kadry pedagogicznej szczegdlnie w zakresie
wychowania przedszkolnego, przedmiotow
Scistych oraz pracy z dzie¢mi o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych.

e Brak zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzadzanie placowkami
oswiatowymi i proces rekrutacji elektronicznej
do szkét i przedszkoli.

e Duze zaangazowanie wfadz samorzadowych
w prowadzenie polityki o$wiatowej na wysokim
poziomie i state podnoszenie standardéw
Swiadczenia ustug edukacyjnych.

e Wyksztatcona i poszerzajgca swoje kwalifikacje
kadra kierownicza, administracyjna
i nauczycielska.

e Wysoki poziom ksztatcenia uczniéw
potwierdzony dobrymi wynikami egzaminu na
zakonczenie klas VIII oraz osiggnieciami ucznidéw
w konkursach przedmiotowych, artystycznych
i sportowych.

e Niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach
publicznych i ztobkach w stosunku do potrzeb.

e Wysoki stopien zdekapitalizowania
infrastruktury szkolnej i towarzyszace mu braki
w zakresie wyposazenia placéwek oswiatowych.
Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb
nowoczesnej opieki i edukacji.

e Niedostosowane do zmieniajacej sie demografii i

e Bogatairdznorodna oferta edukacyjna wtasciwie
wspierajgca ucznibw oraz motywujgca do
aktywnosci i zdobywania dodatkowej wiedzy
oraz umiejetnosci.

e Dobrze zorganizowana sie¢ dowozu uczniow. rzeczywistosci urbanistycznej gminy obwody
szkolne.
SILNE STRONY StABE STRONY
e Zwiekszenie finansowania oswiaty przez | ¢ Zwiekszanie zadan oswiatowych samorzadéw
panstwo, w tym wprowadzenie rzadowej bez wystarczajgcego zabezpieczenia
subwencji oswiatowej dla przedszkoli. finansowego.
e Spadek autorytetu nauczyciela i obnizenie jego

Napt h mieszkancé iny.
. aptyw nowych mieszkancéw gminy statusu.

e Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych przez
gmine i szkoty pozwalajgcych na poszerzenie | ® Niestabilna polityka oswiatowa panstwa i ciggte
oferty i bazy oswiatowej oraz wyréwnywanie zmiany przepiséw prawa.
szans edukacyjnych.

e Wykorzystanie bazy CKiS, Muzeum Regionalnego | ¢ Rosnacy odsetek dzieci z problemami

oraz Biblioteki Publicznej, w tym Multicentrum zdrowotnymi fizycznymi i psychicznymi (wady
i innych instytucji oraz podmiotéw lokalnych do postawy, wady wymowy, otytos¢, depresja).
poszerzenia oferty zajec¢ dla dzieci i mtodziezy. Niestabilna sytuacja bytowa rodzin (rodziny
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niepetne, migracja zarobkowa, eurosieroctwo),
narastajgca liczba rodzin w kryzysie.

e  Wykorzystanie intelektualnego i artystycznego
potencjatu szkoty muzycznej do szerzenia kultury
wyzszej.

e Wzrastajgca $wiadomosé potrzeby wspétpracy
réznych $rodowisk majacych wptyw na oswiate, | ®  Roszczeniowa i konsumpcyjna postawa mtodego
w tym w zakresie wsparcia i rozwoju ucznia pokolenia.

z problemami lub szczeg6Inymi osiggnieciami.

Opracowanie: Konsultanci FRDL MISTIA, na podstawie analizy SWOT wykonanej przez Zespot ds. opracowania Programu

Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

e Wzrost zagrozen cywilizacyjnych dla dzieci
i mtodziezy.

Whioski ptyngce z analizy SWOT znalazty odzwierciedlenie w kierunkach interwencji, ktérych realizacja
ma pozwoli¢ na realne wykorzystanie szans i mocnych stron oswiaty w gminie oraz przezwyciezenie
stabych stron i zagrozen, a tym samym osiagniecie celéw Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina
na lata 2021-2030.
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Schemat celéow Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina
na lata 2021-2030

Cele i kierunki interwencji okres$lone w Programie Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-
2030 sg wynikiem przeprowadzanych wnikliwych badan i analiz dotyczacych wielu aspektéw
funkcjonowania systemu oswiaty w gminie Skawina. Dzieki wspodtpracy przedstawicieli spotecznosci
lokalnej, pracownikéw samorzadowych i ekspertdow zewnetrznych, mozliwe byto rzetelne
i kompleksowe zdiagnozowanie obecnej sytuacji, w ktérej znajdujg sie placowki oswiatowe,
z uwzglednieniem mocnych i stabych stron gminnego systemu o$wiatowego, a takze opinii i oczekiwan
mieszkancow. Zidentyfikowano takze szanse i zagrozenia wynikajgce z dynamicznych przemian
spoteczno-gospodarczych i innych  zachodzacych  w ujeciu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym. Zastosowane podejscie pozwolito na zdefiniowanie najistotniejszych z punktu
widzenia potrzeb lokalnej spotecznosci dziatan zmierzajacych do rozwoju systemu oswiaty w gminie
Skawina.

Osiggniecie takiego efektu byto mozliwe przede wszystkim dzieki pracy powotanego przez Burmistrza
Miasta i Gminy Skawina Zespotu ds. opracowania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata
2021-2030, ktoérego zadaniem byto podjecie, w oparciu o wnioski z diagnozy, przeprowadzonej analizy
SWOT, a takze z uwzglednieniem mozliwosci finansowych i organizacyjnych gminy Skawina, decyzji
o rodzaju i zakresie dziatan niezbednych do realizacji w kolejnych latach. Ponadto, dzieki zastosowaniu
partycypacyjnego modelu prac nad programem, strategia postepowania odpowiada na oczekiwania
lokalnej spotecznosci wzgledem systemu oswiaty funkcjonujgcego w gminie Skawina oraz konkretnych
kierunkéw, w ktdrych powinien sie on rozwijaé¢ w kolejnych latach.

Za gtéwny cel Programu Rozwoju Oswiaty w Gminie Skawina na lata 20201 -2030 uznano: Zapewnienie
warunkoéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie Skawina. Jego realizacji stuzyc
bedzie wdrazanie konsekwentnych dziatan dotyczacych dwdch kluczowych obszaréw opisanych przez
ujete w programie cele szczegétowe:

o Cel szczegotowy 1. Atrakcyjna i nowoczesna oferta edukacyjna, zapewniajgca wysoka jakos¢
ksztatcenia.

o Cel szczegotowy 2. Efektywne zarzadzanie systemem o$wiaty w gminie.

Przyjete cele i kierunki interwencji traktowaé nalezy jako wyraz troski samorzadu i catej wspdlnoty
gminy Skawina o przysztos¢ dzieci i mtodziezy oraz stworzenie podstaw do dalszego dynamicznego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Zatozone dziatania stuzy¢ maja zaréwno obecnym, jak
i przysztym mieszkaricom gminy, a takze innym interesariuszom lokalnym. Ich zaangazowanie w prace
nad Programem Rozwoju Oswiaty w Gminie Skawina na lata 2021-2030 pozwala wierzy¢, ze zawarte
w nim ambitne cele sg mozliwe do sprawnego i efektywnego zrealizowania.
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Rysunek 6. Schemat celow Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Zapewnienie warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie Skawina.

Cel szczegétowy 1. Wysoka jakos¢ ksztatcenia
wynikajaca z atrakcyjnej i nowoczesnej oferty
edukacyjnej, dostosowanej do zmieniajgcych
sie potrzeb i oczekiwan spotecznych oraz
wyzwan cywilizacyjnych.

Cel szczegétowy 2. Efektywne zarzadzanie
systemem oswiaty w gminie.

Cel gtéwny:

Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie Skawina. Niezbedne
jest podjecie dziatan zmierzajgcych do dalszego podnoszenia jakosci ksztatcenia, rozwoju
réoznorodnych form nauczania, wychowania i opieki nad dzieémi w placéwkach oswiatowych,
dostosowania systemu edukacji do wyzwan wspoétczesnego Swiata oraz usprawniania systemu
zarzadzania sferg oswiaty, reagujac i przewidujac zmiany demograficzne, osadnicze i cywilizacyjne.

Cele szczegétowe i kierunki interwencji:

Cel szczegotowy 1. Wysoka jako$é ksztatcenia wynikajgca z atrakcyjnej i nowoczesnej oferty
edukacyjnej, dostosowanej do zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan spotecznych oraz wyzwan
cywilizacyjnych.

Kierunek interwencji 1.1. Rozwijanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej
w kierunku wdrazania nowatorskich metod ksztatcenia, umozliwiajacych skuteczne
wyposazanie uczniow w kompetencje uniwersalne.

Kierunek interwencji 1.2. Rozwijanie oferty edukacyjnej i opiekuriczej w zakresie wychowania
i edukacji przedszkolnej (dzieci w wieku 3-6 lat) oraz opieki ztobkowej (dzieci w wieku 0-3 lat).

Kierunek interwencji 1.3. Rozwijanie programoéw ukierunkowanych na identyfikowanie oraz
rozwdj indywidualnych potrzeb dzieci i mfodziezy.

Kierunek interwencji 1.4. Szkota jako centrum organizowania i animowania zycia lokalnej
spotecznosci.

Cel szczegbtowy 2. Efektywne zarzadzanie systemem oswiaty w gminie.

Kierunek interwencji 2.1. Gromadzenie informacji i systematyczna analiza aktualnej sytuacji
w zakresie realizacji zadan oswiatowych oraz podejmowanie decyzji na podstawie wnioskow
i sprawdzonych rozwigzan.

Kierunek interwencji 2.2. Dostosowana do obecnych i przysztych potrzeb oraz zmian
urbanizacyjnych i demograficznych sie¢ oswiatowa.

Kierunek interwencji 2.3. Doskonalenie systemu zarzgdzania kadrami oswiatowymi w gminie.

Kierunek interwencji 2.4. Wypracowanie i wdrozenie Lokalnego Standardu Edukacji dla
wszystkich placéwek w gminie.
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Plan operacyjny Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Gtéwna
odpowiedzialnos¢
realizacyjna po stronie
gminy

Podmioty
zaangazowane/
partnerzy

Kierunek interwencji Dziatania

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Zadaniem gminnego systemu oswiaty jest rozwijanie kompetencji uniwersalnych rozumianych jako: kompetencje jezykowe i cyfrowe (w tym
np. w zakresie programowania), kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki, jak réwniez jako
dynamiczna kombinacja wiedzy, umiejetnosci i postaw potrzebnych do funkcjonowania we wspdétczesnym $wiecie i spoteczenstwie. Celem
podjetych dziatarn powinno by¢ rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych i postaw kreatywnych, kompetencji w zakresie rozumienia
i tworzenia informacji, w tym umiejetnosci krytycznego myslenia i skutecznego komunikowania sie, kompetencji obywatelskich,
ekonomiczno-finansowych oraz w zakresie $Swiadomosci przestrzennej i $Srodowiskowej. Niezwykle istotne jest takze pobudzanie
przedsiebiorczosci, ekspresji kulturalnej, checi uczenia sie i wzmacnianie Swiadomosci znaczenia ciggtosci rozwoju kompetencji przez cate
zycie. Szczegdlny nacisk powinien by¢ réwniez potozony na rozwijanie umiejetnosci pracy w zespole oraz adaptacji do zmian. Dlatego
niezbedne jest podejmowanie szerokiego wachlarza dziatan zmierzajgcych do podnoszenia dostepnosci i jakosci oferty edukacyjnej
w gminie, jej uatrakcyjnienia oraz wdrozenia systemowych rozwigzan w zakresie wspotpracy z réznymi partnerami zewnetrznymi.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania: Rada Miejoka,
1.1.1. Stworzenie warunkow realizacyjnych oraz promowanie atrakcyjnych Dyrelfto.rzy placéwek Burmistrz

i praktycznych zajec szkolnych dla dzieci i miodziezy. oéwiatowych, e

(Celem podjetych dziatarn bedzie rozwijanie kompetencji uniwersalnych m.in. poprzez: Nauczyciele o
i wychowawcy, Organizacje

warsztaty, wymiane dobrych praktyk, projekty autorskie nauczycieli, wzmocnienie roli spoteczne,

samorzadu uczniowskiego, wolontariat, festiwale nauki i zabawy, wspétprace z pasjonatami, Wydziat Edukaciji
Podmioty prywatne,

otwarte konkursy ofert na realizacje két zainteresowan i innych form rozwijajacych w szkole,
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zajecia ruchome, kota miedzyszkolne prowadzone przez najlepszych nauczycieli, spotkania
z osobistosciami,  pasjonatami, przedstawicielami organizacji spotecznych itp.
Przedsiewziecia beda prowadzone 1z zaangazowaniem Srodkéw zewnetrznych,
pozyskiwanych z réznych zrédet).

1.1.2. Organizacja innowacyjnych klaso-pracowni wyposazonych w nowoczesng
aparature, urzadzenia i oprogramowanie.
(Strategia postepowania obejmuje zakup mebli, sprzetu, pomocy dydaktycznych
i naukowych oraz innych dla potrzeb tworzenia nowoczesnych pracowni do nauki: jezykow,
chemii, biologii, fizyki itp.).

1.1.3. Upowszechnianie nowych technologii w zakresie ksztatcenia dzieci
i mtodziezy.

(Dziatania beda ukierunkowane w szczegdlnosci na poprawe dostepu i jakosci infrastruktury
cyfrowej m.in. poprzez modernizacje pracowni, zakup komputeréw, drukarek,
oprogramowania, tablic multimedialnych, edukacyjnych zestawdéw robotycznych, VR,
urzadzen do druku 3D i innego sprzetu informatycznego, zgodnie z aktualnymi trendami.
Jednoczesnie zaplanowano szkolenia i warsztaty dla nauczycieli. Waznym aspektem bedzie
ponadto doskonalenie form pracy zdalnej i indywidualnej z uczniem).

1.1.4. Intensyfikacja wspétpracy miedzy szkotg a organizacjami spotecznymi
i instytucjami publicznymi w zakresie ksztatcenia i wychowania.
(Nalezy rozwija¢ wspotprace z instytucjami publicznymi, np. NBP, IPN, instytucjami kultury,
osrodkami sportu, organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami o zasiegu lokalnym,
regionalnym i krajowym, w szczegdlnosci w celu wdrazania wspdlnych projektéow
edukacyjnych, spotecznych, sportowych itp.).

Instytucje kultury,
Kluby sportowe,
Urzad
Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Starostwo
Powiatowe

w Krakowie,
Kuratorium Oswiaty,

Placowki
niesamorzgadowe
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1.1.5. Nowoczesne nauczanie i przygotowanie mtodych pokolen do zycia we
wspotczesnym swiecie.

(Podjete dziatania pozwolg m.in. na rozwdj kompetencji w zakresie postugiwania sie
i rozumienia réznych technologii, poszanowania dla srodowiska naturalnego i rozumienia
zasad zrownowazonego rozwoju. Rozwijana bedzie wrazliwo$é spoteczna i zaufanie
spoteczne, ajednoczesnie promowane wychowanie mtodych pokoled w poszanowaniu
tradycji spotecznych i wtasnej tozsamosci. Placéwki oswiatowe w jeszcze wiekszym stopniu
angazowac¢ sie bedg w role wspdtwychowawcy mtodych pokolen. Pozwoli to na
wyksztatcenie umiejetnosci niezbednych w poruszaniu sie w cyfrowe] i technologicznej
przestrzeni wspoétczesnego Swiata. Dziatania beda ukierunkowane na to, aby mtodzi ludzie
byli zaradni, przedsiebiorczy i ambitni, prospoteczni oraz wiedzieli kim sg i skad sie
wywodzg).

1.1.6. Nowoczesna baza szkét odpowiadajgca na zdiagnozowane obecne
i przyszte potrzeby spotecznosci lokalne;j.

(W trakcie prac nad Programem Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

wielokrotnie angazowano mieszkancow, w tym rodzicow dzieci korzystajgcych z gminnej

oferty ustug edukacyjnych, a takze przedstawicieli sSrodowiska oswiatowego, starajac sie

pozyskac ich opinie dotyczgce obecnego i przysztego funkcjonowania systemu oswiatowego

w gminie. W ten sposdob powstata m.in. lista spotecznych priorytetéw inwestycyjnych

dotyczacych bazy szkolnej na terenie gminy, ktdre zostaty zgtoszone bezposrednio przez

mieszkancow. Wsréd nich znalazty sie (petne wyliczenie, bez wskazywania kolejnosci ich

realizacji):

e Budowa szkoty podstawowej w Wielkich Drogach,

e Rozbudowa i modernizacja Szkoty Podstawowej nr 4 w Skawinie,

e Utworzenie miejsca do realizacji zaje¢ wychowania fizycznego oraz innych form
aktywnosci fizycznej przy Szkole Podstawowej w Jaskowicach,
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e Rozbudowa bazy Szkoty Podstawowej w Zespole Placowek Oswiatowych w Woli
Radziszowskiej,

e Budowa zaplecza rekreacyjno-sportowego jako miejsca aktywnosci fizycznej dla Szkoty
Podstawowej nr 2 w Skawinie,

e Biezgce remonty, dziatania modernizacyjne oraz inne inwestycje w szkofach
podstawowych oraz w ich otoczeniu (zagospodarowanie terenu).

Witadze samorzadowe gminy Skawina - poprzez zamieszczenie listy inwestycji w niniejszym

dokumencie — potwierdzajg, ze rozumiejg zidentyfikowane i przedstawione przez

mieszkancow potrzeby. Bede one przedmiotem strategicznych decyzji zarzadczych

Burmistrza oraz Rady Miejskiej w Skawinie, podejmowanych w kolejnych latach realizacji

Programu. Modernizacja, rozbudowa i budowa szkét bedzie sie odbywata w oparciu o analizy

i prognozy demograficzne oraz ponawiane cyklicznie badania spoteczne. Inwestycje

realizowane beda zgodnie z mozliwosciami budzetowymi gminy oraz pojawiajacymi sie

szansami ich dofinansowania ze Zzrédet zewnetrznych, przy wykorzystaniu réznorodnych
form realizacyjnych.

Osiagnieciu tego celu stuzy¢ bedzie wykorzystanie instrumentow:

e finansowych, m.in.: kolejne uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajace krotko- i dtugofalowe kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych, w tym
Wieloletnia Prognoza Finansowa, projekty realizowane przy wykorzystaniu funduszy
zewnetrznych, gtownie europejskich, otwarte konkursy ofert i inne formy wspdtpracy
finansowej z organizacjami pozarzgdowymi,

e prawnych, m.in.: przedmiotowe uchwaty Rady Miejskiej,

e wdrozeniowych, m.in.: projekty uszczegdtawiajace priorytety oraz strategie
postepowania i kierunki dziatan okreslone w niniejszym programie,

e organizacyjno-zarzadczych i koordynacji, m.in.: zaangazowanie Komisji Edukacji Rady
Miejskiej w Skawinie oraz zespotu, ktéry powstat dla potrzeb opracowania niniejszego
programu, biezgca dziatalnos¢ Wydziatu Edukacji oraz wspoétpraca z poszczegdlnymi
placowkami i innym powigzanymi z nimi podmiotami,
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e planowania przestrzennego, m.in.: zmiany w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego, przy partycypacji mieszkancow,

e spotecznych, m.in.: badania i konsultacje spoteczne.

Dobdr poszczegdlnych mechanizméw realizacyjnych bedzie opiera¢ sie na ocenie

efektywnosci, w szczegdlnosci kosztowej, oraz skutecznosci poszczegdlnych instrumentdw,

w tym przy wykorzystaniu dotychczasowych doswiadczen gminy oraz dobrych praktyk

oswiatowych.

1.2.

Rozwijanie oferty
edukacyjnej

i opiekunczej

w zakresie
wychowania

i edukacji
przedszkolnej (dzieci
w wieku 3-6 lat) oraz
opieki ztobkowej
(dzieci w wieku 0-3
lat).

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Przeprowadzona diagnoza spoteczno-demograficzna oraz wnioski ptyngce z badan spotecznych wskazujg na potrzebe rozwijania w gminie

Skawina efektywnego i atrakcyjnego systemu wspierania rozwoju dziecka w ramach wychowania i edukacji przedszkolnej (dzieci w wieku 3-

6 lat) oraz opieki ztobkowej (dzieci w wieku 0-3 lat), opartego na profesjonalnej pomocy, przyjaznym i otwartym dialogu z dzieckiem i z jego

rodzicami, a takze dostosowaniu bazy placéwek do wzrastajgcych potrzeb edukacyjnych w gminie.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujgce dziatania:

1.2.1.
przedszkolnych.

Stworzenie warunkéw dla prowadzenia atrakcyjnych form zajec

(Uznano, ze istotne jest stworzenie warunkow dla rozwijania kompetencji uniwersalnych, co
bedzie mozliwe m.in. dzieki: warsztatom, wymianie dobrych praktyk, projektom autorskim
nauczycieli, zwiekszeniu nacisku na atrakcyjng edukacje dostosowang do wieku

przedszkolnego, doposazeniu placowek w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne).

1.2.2.
realizacyjnych.

Zapewnienie wysokiej jakosci opieki dla dzieci do lat 3 w réznych formach

(Niezbedne jest podjecie dziatan stuzgcych zapewnieniu odpowiedniej liczby miejsc
w ztobkach, a takze dostosowaniu miejsc i form opieki do potrzeb rodzicow aktywnych
zawodowo lub chcacych wrdcié na rynek pracy / rozpoczaé wtasng dziatalnosé. Priorytetem
wtadz samorzadowych bedzie zapewnienie opieki dla dzieci do lat 3 na wysokim poziomie,
z dostosowaniem jej form do potrzeb i wieku dzieci. Stuzyé temu bedzie m.in. wdrazanie

Dyrektorzy placowek,

Nauczyciele
i wychowawcy,

Wydziat Edukacji

Rada Miejska,
Burmistrz,
Rodzice,

Organizacje
spoteczne,

Podmioty prywatne,
Instytucje kultury,
Kluby sportowe,

Urzad
Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty,

Placowki
niesamorzgdowe
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réznorodnych form opieki dla dzieci do lat 3 — Ztobki, kluby dzieciece, opiekun dzienny,
niania).

1.2.3. Rozwijanie wspétpracy z podmiotami zainteresowanymi prowadzeniem
placéwek na obszarze gminy Skawina.

(Celem dziatan bedzie stworzenie transparentnego systemu wsparcia dla podmiotéw
chcacych rozwija¢ sie¢ ztobkéw i przedszkoli, m.in. poprzez udostepnianie gminnych
pomieszczen, wsparcie organizacyjne, wspotfinansowanie zadania przez gmine — dotacje).

1.2.4. Nowoczesna baza placowek wychowania przedszkolnego odpowiadajgca
na zdiagnozowane obecne i przyszie potrzeby spotecznosci lokalnej.

(Jak wykazano w ramach opisu dziatania 1.1.6, waznym elementem prac nad niniejszym

programem byfa partycypacja mieszkancéw, w tym rodzicéw dzieci korzystajgcych z oferty

gminy w zakresie wychowania przedszkolnego, a takze przedstawicieli Srodowiska

oswiatowego. Dzieki temu mozliwe byto wskazanie najistotniejszych zdaniem mieszkaricow

inwestycji dotyczacych placowek przedszkolnych i ztobkédw w gminie Skawina. Wsrod

spotecznych priorytetéw inwestycyjnych znalazty sie (petne wyliczenie, bez wskazywania

kolejnosci ich realizacji):

e Budowa przedszkola w Skawinie,

e Budowa ztobka w Skawinie,

e Budowa przedszkola w Wielkich Drogach,

e Rozbudowa Przedszkola Samorzgdowego w Radziszowie,

e Utworzenie przedszkola przy Szkole Podstawowej w Rzozowie,

e Rozbudowa Przedszkola Samorzgdowego w Zespole Placéwek Oswiatowych w Kopance,

e Rozbudowa Przedszkola Samorzadowego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Krzecinie,
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e Biezgce remonty, dziatania modernizacyjne oraz inne inwestycje w przedszkolach oraz
w ich otoczeniu (zagospodarowanie terenu).
e Tworzenie punktdw przedszkolnych przy szkotach itp.

Podobnie jak w przypadku szkoét, wiadze samorzagdowe gminy Skawina uznajg
zidentyfikowane i przedstawione przez mieszkancéw potrzeby. Bede one przedmiotem
strategicznych decyzji zarzadczych podejmowanych w kolejnych latach, dla ktdrych
podstawg bedg stale aktualizowane analizy demograficzne i ponawiane cyklicznie badania
spoteczne. Niezbedne dziatania bedg realizowane zgodnie z mozliwosciami budzetowymi
gminy oraz pojawiajacymi sie szansami dofinansowania inwestycji ze zrédet zewnetrznych,
przy wykorzystaniu réznorodnych instrumentéw realizacyjnych. W przypadku
nieruchomosci zabytkowych wazna bedzie kwestia uzgodnien z Matopolskim Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkdow. Ich katalog jest toisamy z okreslonym w przypadku
wspomnianego dziatania 1.1.6. Dobdr poszczegdlnych instrumentéw bedzie opierad sie na
ocenie efektywnosci, w szczegdlnosci kosztowej, oraz skutecznosci w zakresie realizacji
zatozonych celow.

1.3.

Rozwijanie
programow
ukierunkowanych na
identyfikowanie oraz
rozwoj
indywidualnych
potrzeb dzieci

i mtodziezy.

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Stwarzanie optymalnych warunkéw ksztatcenia, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb i mozliwosci poszczegdlnych ucznidw,
to podstawowe wyzwanie stojgce przed placéwkami oswiatowymi w gminie Skawina. Dobdr tresci, metod ksztatcenia i sposobu organizacji
systemu edukacji w gminie bedzie sie opierac na rozpoznaniu sytuacji ucznidw oraz diagnozie potencjatu, trudnosci i zainteresowan kazdego
z nich. Edukacja bedzie dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniéw. Podejmowane dziatania beda dotyczy¢ m.in. wprowadzenia
réznorodnej oferty zaje¢ i programow, zarédwno rozwijajgcych zainteresowania, uzdolnienia i kompetencje uniwersalne ucznidw,
jak i wspierajacych w zakresie pojawiajacych sie trudnosci edukacyjno-wychowawczych, w tym adresowanych do uczniéw o specjalnych
potrzebach. Wypracowany zostanie optymalny model wspoétdziatania szkoty z rodzicami uczniéw objetych réznorodnymi formami pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, w tym w zakresie skutecznych i przyjaznych rodzinom sposobow wspdtpracy wszystkich podmiotéw
zaangazowanych w prace z dzieémi o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Rozwijane beda rdinorodne formy wspomagania
i ukierunkowania zdolnosci ucznia, zgodnie z jego potencjatem i mozliwosciami, dajac szanse na wyzwalanie i podtrzymywanie spontanicznej
aktywnosci ucznia, sprzyjanie uaktywnianiu sie jego potencjatu intelektualnego i twdrczego.
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Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujgce dziatania:

1.3.1. Rozwijanie form wsparcia psychologicznego i pedagogicznego dla
uczniow i rodzicow.

(Rozwijanie wspotpracy ze specjalistami ze Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej (SPPP) w Skawinie poprzez organizacje treningéw, warsztatéw, terapii rodzin,
udziat w radach pedagogicznych, prelekcje, wyktady itp. Intensyfikacja wspdtpracy SPPP
z rodzicami w zakresie podejmowania rozwigzan najbardziej korzystnych dla dalszej edukacji
i wychowania dzieci. Doposazenie placdwek w niezbedne pomoce).

1.3.2. Stworzenie warunkow dla realizacji programdéw pracy z uczniem zdolnym
i uczniem o specjalnych potrzebach.

(Kontynuowane i rozwijane bedg dziatania pozwalajgce na identyfikacje i diagnozowanie
ucznia zdolnego i o specjalnych potrzebach. Organizowane beda atrakcyjne formy zajec
pozalekcyjnych, pracy
samoksztatcenia. Elementem systemu wparcia bedg takze stypendia socjalne oraz naukowe

indywidualnej, kot przedmiotowych, két zainteresowan, kot
dla ucznidw wyrdzniajacych sie wynikami. Wspierane beda dziatania w zakresie
wskazywania i organizacji réznych form wypoczynku i relaksu. Rozwijana bedzie we
wspotpracy z doradcami zawodowymi pomoc w planowaniu dalszego rozwoju ucznia i jego
kariery zawodowej).

1.3.3.
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu ucznidow o specjalnych potrzebach

Rozwijanie wspotpracy z podmiotami uczestniczagcymi w procesie

edukacyjnych.

(Aktywnosc¢ zostanie ukierunkowana na rozwijanie wspotpracy ze specjalistami w zakresie
pedagogiki, psychologii, doradztwa zawodowego, z podmiotami ekonomii spotecznej,
instytucjami pomocy spotecznej itp. W szczegdlnosci dotyczy¢ to bedzie organizacji
treningdw, warsztatéw, prelekcji, wyktadow, wspdlnych projektéw oraz profesjonalnego
wsparcia rad pedagogicznych).

Dyrektorzy placéwek
oswiatowych,
Nauczyciele
i wychowawcy,
Wydziat Edukacji,
Specjalistyczna
Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna
w Skawinie,

Centrum Wspierania
Rodziny

Rada Miejska,
Burmistrz,
Rodzice,
Osrodki
doskonalenia
nauczycieli,

Biblioteka
Pedagogiczna,

Organizacje
spoteczne,
Podmioty prywatne,
Instytucje kultury,
Kluby sportowe,
Uczelnie wyzsze,
Instytucje rynku
prac,
Przedsiebiorcy,
Urzad
Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Starostwo
Powiatowe

w Krakowie,
Kuratorium oswiaty,

Szkoty i placowki
niesamorzgdowe
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1.4.

Szkota jako centrum
organizowania
i animowania zycia

lokalnej spotecznosci.

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Szkota petni nie tylko funkcje czysto edukacyjne, ale staje sie pomostem do zycia zawodowego i spotecznego. Ma za zadanie nie tylko uczy¢

i wychowywaé, ale takze by¢ placdwka jednoczacy, aktywizujgcy i doskonalgca catg lokalng spoteczno$é. Placowki o$wiatowe powinny

stymulowac wspdtprace podmiotdw sektora edukacji i kultury dla realizacji programow i propozycji kulturalnych rozwijajacych umiejetnosci

uniwersalne, w szczegdlnosci kompetencje kreatywne dzieci i mtodziezy. Niezwykle wazne jest, aby w oparciu o infrastrukture i kadre

placowek oswiatowych wspiera¢ miedzypokoleniowg wymiane wartosci kulturowych, m.in. poprzez wspédforganizacje réznorodnych

inicjatyw spotfecznych. Placoéwki oswiatowe winny promowac idee ksztatcenia przez cate zycie, rozwijajgc adekwatng do aktualnych potrzeb

rynku pracy oferte ksztatcenia oséb dorostych w zakresie kompetencji uniwersalnych i zawodowych. Uczestniczyé w dziataniach krzewigcych

kulture fizyczng i idee zdrowego trybu zycia.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

14.1.
potencjatu placowek edukacyjnych.

Rozwijanie dziatan integrujacych lokalng spotecznos¢ z wykorzystaniem

(Celem dziatan bedzie stworzenie oferty dla catych rodzin. Zaktada sie m.in. wspdtprace
bibliotek w gminie w realizacji programu rozwoju czytelnictwa, wsparcie oséb starszych
przez dostarczanie ksigzek i audiobookdéw, organizowanie wspdlnych wyjazdéw i wycieczek,
warsztaty rekodzieta itp. Wpierane bedzie realizowanie projektéw dotyczacych rozwijania
kompetencji cyfrowych dla senioréw, kompetencji jezykowych, ksztattowania postaw
przedsiebiorczych, poznawania i kultywowania tradycji lokalnych. W szczegdlnosci dotyczy
to projektéw realizowanych w ramach inicjatyw podobnych do LOWE, czy proceséw
rewitalizacyjnych).
1.4.2. Rozwijanie wspotpracy z organizacjami i instytucjami kultury.

(Zaktada sie dalszy rozwdéj wspoétpracy placowek oswiatowych z Centrum Kultury i Sportu
w Skawinie, Miejska Bibliotekg Publiczng w Skawinie wraz z filiami i Multicentrum, Muzeum
Regionalnym w Skawinie, Szkotg Muzyczng | Stopnia w Skawinie. W szczegélnosci dotyczy to
realizacji projektow, wyjazdéw do ciekawych miejsc, takich jak: muzea, teatry, obiekty
zabytkowe, a takze organizacji két zainteresowan artystycznych, wizyt profesjonalnych
artystow w szkotach, koncertéw, przedstawien itp.).

Dyrektorzy placowek
oswiatowych,
Nauczyciele
i wychowawcy,

Wydziat Edukacji

Rada Miejska,
Burmistrz,

Rodzice,
Organizacje
spoteczne,
Podmioty prywatne,
Instytucje kultury,
Kluby sportowe,
Instytucje rynku
pracy,
Przedsiebiorcy,
Instytucje otoczenia
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Gminna Komisja
Rozwigzywania
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Alkoholowych,
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1.4.3. Realizacja dziatan zmierzajacych do wdrozenia systemu ksztatcenia
ustawicznego w oparciu o potencjat placéwek oswiatowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku pracy.

(za celowe uznano rozwijanie edukacji ekonomicznej przy wspoétpracy z NBP, instytucjami
otoczenia biznesu itp., a takze nawigzanie wspétpracy z podmiotami Swiadczacymi ustugi
w zakresie szkolen zawodowych, ksztatcenia na odlegtos¢ na terenach wiejskich itp.).

1.4.4. Wspieranie sSwiadomosci i postaw prozdrowotnych oraz aktywizacja
ruchowa dzieci i mtodziezy

(Podejmowane dziatania dotyczy¢ beda profesjonalizacji zaje¢ sportowych w szkotach — SKS,
organizacja lig w réznych dyscyplinach sportowych, ze szczegélnym uwzglednieniem sportu
druzynowego, organizacja mistrzostw w réinych dyscyplinach, organizacja biegéw
okolicznosciowych, kontakty szkét z klubami sportowymi w zakresie kierowania do nich
uzdolnionych w danej dyscyplinie ucznidow. Waznym elementem podejmowanych dziatan
bedzie rozwdj zaje¢ z lekkiej atletyki, promocja skautingu, a takize szersza realizacja
tzw. ,lekcji w terenie” itp. Kontynuowana i rozwijana bedzie profilaktyka uzaleznien, a takze
dziatania stuzgce zapewnieniu efektywnej opieki pielegniarki, wspieraniu przeglagdéw

dentystycznych, promocji zdrowia psychicznego itp.).

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Placéwki ochrony
zdrowia,

Urzad
Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Starostwo
Powiatowe

w Krakowie,

Kuratorium Oswiaty,

Szkoty i placédwki
niesamorzgdowe

Edukacja jako obszar kluczowy dla rozwoju spotecznego, a jednocze$nie generujgcy jedne z najwiekszych wydatkéw w budzecie gminy,
wymaga analiz wybiegajacych daleko w przysztos¢. Mozemy i powinnismy probowac przewidzieé¢, w jakim kierunku rozwijaé sie bedzie
system oswiaty w gminie i kraju oraz jakie bedg implikacje wprowadzanych zmian systemowych. Co wiecej, zmiany nie dokonuja sie tylko
pod wptywem czynnikdbw wewnetrznych, ale réwniez, w coraz wiekszym stopniu, pod wptywem czynnikéw globalnych, w tym

demograficznych, osadniczych itp. Dlatego systematyczne gromadzenie informacji oswiatowych i ich analizowanie stanie sie kluczowym
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oswiatowych oraz
podejmowanie
decyzji na podstawie
whioskéw

i sprawdzonych
rozwigzan.

elementem zarzadzania systemem oswiaty w gminie Skawina. Decyzje dotyczgce systemu oswiatowego w gminie beda podejmowane na

bazie rzetelnych analiz i prognoz, dostepnych lokalnie.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

2.1.1.
informacji dotyczacych systemu oswiaty w gminie Skawina.

Cyfryzacja systemu pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania

(Analiza systemu oswiaty wymaga wykorzystania nowoczesnego oprogramowania
pozwalajgcego na precyzyjne zarzadzanie oswiatg, w tym na szybkie pozyskiwanie
kluczowych informacji w trakcie roku szkolnego. Stosowne repozytorium pozwoli takze na
archiwizowanie danych oraz udostepnianie dobrych praktyk — z mozliwoscig czerpania
inspiracji i wyciggania wnioskow).

2.1.2.
w gminie Skawina.

Opracowanie i wdrozenie procedur monitorowania systemu oswiaty

(Sprawne i efektywne zarzadzanie oswiatg wymaga dostepu do rzetelnych i aktualnych
informacji. Pozwolg one na podejmowanie biezacych i strategicznych decyzji przez
kierownictwo gminy).

Dyrektorzy placowek
oswiatowych,

Wydziat Edukaciji,
Rada Miejska,

Burmistrz

Nauczyciele
i wychowawcy,

Rodzice,
Organizacje
spoteczne

2.2,

Dostosowana do
obecnych i przysztych
potrzeb oraz zmian
urbanizacyjnych

i demograficznych
sie¢ oswiatowa.

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Nowoczesna baza dydaktyczna bedzie zaspokajata obecne jak i przyszte potrzeby gminnego systemu edukacji. Przyczyni sie do stworzenia

warunkéw dalszego wzrostu potencjatu spotecznego, gospodarczego i kulturalnego w gminie oraz pozwoli na stworzenie atrakcyjnej oferty

edukacyjnej, kulturalnej i sportowej dla wszystkich jej mieszkanicéw. Dziatania w ramach programu zmierza¢ bedg do realizacji kilku

kluczowych inwestycji infrastrukturalnych, ktére wprost wynikajg ze zdiagnozowanych potrzeb gminy i sg niezbedne dla zaspokojenia

oczekiwan mieszkancéw. Ze wzgledu na ograniczenia finansowe i czasowe, nalezy skoncentrowa¢ srodki na projektach majacych najwiekszy

wplyw na poprawe warunkéw funkcjonowania placdwek oswiatowych w gminie. Powstajgca infrastruktura przystosowana bedzie do

wymagan oséb o specjalnych potrzebach i dostepna dla wszystkich mieszkaricow.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

2.2.1.
trendow i prognoz demograficznych oraz potrzeb spotecznych.

Dostosowywanie granic obwodéw szkolnych do zidentyfikowanych

Dyrektorzy placowek
oswiatowych,

Wydziat Edukacji,

Nauczyciele
i wychowawcy,

Rodzice,
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(Zaktada sie ponowng analize i dostosowanie obwoddw szkolnych do potrzeb lokalnej
spotecznosci i mozliwosci placdwek oswiatowych. Stuzy¢ to bedzie optymalizacji zarzadzania
systemem edukacji i poprawie warunkéw funkcjonowania placdwek oswiatowych w gminie
Skawina).

2.2.2.
w gminie w oparciu o identyfikowane trendy i prognozy demograficzne oraz

Monitorowanie sieci placowek wychowania przedszkolnego oraz szkét

uwarunkowania organizacyjne - reagowanie na nowe warunki rozwojowe.

(W kontekscie wyzwan przysztosci niezbedna jest biezgca weryfikacja i aktualizacja
wnioskéow ptynacych z audytu oswiaty i jego kolejnych edycji. Szczegdlnie istotne jest
uwzglednianie zmian w liczebnosci dzieci w szkotach i oddziatach stuzgce podejmowaniu
decyzji o ewentualnych niezbednych modyfikacjach sieci placdwek edukacyjnych w gminie.
Monitorowanie sytuacji pozwoli na szybka reakcje na kluczowe potrzeby, problemy
i oczekiwania mieszkancow, z uwzglednieniem mozliwosci gminy).

Rada Miejska,

Burmistrz

Organizacje
spoteczne,

Kuratorium Oswiaty

2.3.

Doskonalenie
systemu zarzadzania
kadrami oswiatowymi
w gminie.

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Zawdd nauczyciela juz od dawna nie ogranicza sie jedynie do prowadzenia lekcji, lecz wymaga posiadania wielu nowych zmieniajacych sie

w czasie kompetencji i umiejetnosci. Dlatego niezbedne jest udoskonalenie i rozbudowanie systemu zarzgdzania kadrami o$wiatowymi

w gminie, w tym stworzenie lokalnego systemu wsparcia kompetencji kadry zaangazowanej w proces edukacji. Pozwoli to na uzyskanie

efektu w postaci (co najmniej) dwuprzedmiotowosci wsrdéd wiekszosci nauczycieli zatrudnionych w gminie Skawina i zdobycie

poszukiwanych, deficytowych kwalifikacji przez pracownikéw systemu oswiaty. Stworzenie transparentnego systemu motywowania

pracownikow pozwoli na zwiekszenie satysfakcji z wykonywanej pracy i przyciggnie mtodych nauczycieli (w tym absolwentéw) do jednostek

edukacyjnych w gminie.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

2.3.1. Opracowanie mapy potrzeb w zakresie kwalifikacji nauczycielskich
niezbednych dla zaspokojenia potrzeb edukacyjnych w gminie obecnie
i w przysztosci.
(Kluczowymi dziataniami podejmowanymi przez samorzad w kolejnych latach bedzie biezgce
analizowanie arkuszy organizacyjnych szkét i zestawianie ich z danymi dotyczacymi

Dyrektorzy placowek
oswiatowych,
Wydziat Edukaciji,
Rada Miejska,

Burmistrz

Nauczyciele
i wychowawcy,

Organizacje
spoteczne,

Instytucje kultury,
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kwalifikacji i wieku nauczycieli, a takze trendéw demograficznych. Analiza taka ma wykazac
z wyprzedzeniem potencjalne braki w zakresie obsady kadrowej, deficytowe kwalifikacje

itp.).

2.3.2. Stworzenie na poziomie gminy transparentnego programu
stypendialnego (atrakcyjnego i dostepnego) dla pracownikéw.

(Celowym jest stworzenie atrakcyjnego modelu dofinansowania ksztatcenia nauczycieli
w zakresie kwalifikacji deficytowych. Wymaga to stworzenia nowego regulaminu
przyznawania dofinansowania do doksztatcania nauczycieli i opracowanie nowych narzedzi
wsparcia rozwoju zawodowego pracownikdéw systemu oswiaty, np. gmina wspoétfinansuje w
formie grantéw konkursowych podnoszenie kwalifikacji kadry — w ramach zdefiniowanych
potrzeb ogdlnogminnych, a nie tylko z punktu widzenia potrzeb jednej placowki).

2.3.3. Szkolenia dla pracownikéw systemu oswiaty zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami.

(Wdrozenie nowych rozwigzan w zakresie funkcjonowania systemu oswiaty w gminie
Skawina wymaga wspotpracy profesjonalnej kadry nauczycielskiej. Dlatego podejmowane
beda dziatania polegajace na rozwoju oferty szkoleniowej dla pracownikéw oswiaty, zgodnie
ze zidentyfikowanymi deficytami w zakresie kompetencji kadry).

2.3.4. Stworzenie pozafinansowego systemu motywacyjnego dla kadry
oswiatowej.
(zaktada sie wprowadzenie pozafinansowych narzedzi motywowania kadr oswiatowych przy
wykorzystaniu zasobéw gminy, takich jak: basen, zajecia sportowe, oferta kulturalna.
Mozliwe jest tez wdrozenie funkcjonujgcych na rynku komercyjnych rozwigzan
np. w zakresie opieki zdrowotnej, czy oferty rekreacyjno-sportowej).

Instytucje
zewnetrzne,
Kuratorium Oswiaty,
Osrodki
doskonalenia

nauczyciel,

Podmioty doradcze
i szkoleniowe
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2.4,

Wypracowanie

i wdrozenie
Lokalnego Standardu
Edukacji dla
wszystkich placowek
W gminie.

Uzasadnienie kierunku interwencji:

Biezgce funkcjonowanie systemu oswiaty oparte jest na przejeciu odpowiedzialnosci za funkcjonowanie szkét i placdwek oswiatowo-
wychowaweczych przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktdre zmuszone sg uzupetniac niewystarczajgce naktady panstwa przekazywane
na ten cel samorzadom. Rosngce z roku na rok obcigzenie budzetu gminy Skawina wydatkami oswiatowymi wymaga stworzenia
przejrzystego systemu finansowania oswiaty w gminie. Z uwagi na to, ze koszty zatrudnienia nauczycieli i pracownikéw administracyjno-
obstugowych stanowig zdecydowanie najwiekszg czes¢ naktaddw na prowadzenie oswiaty, ustalenie standardéw zatrudnienia jest kluczem
do racjonalizowania wydatkdw i tworzenia mechanizmu finansowania szkét i placowek w poréwnywalnych warunkach organizacyjnych.
Celem programu jest takze stworzenie obiektywnych wskaznikow dajgcych mozliwos¢ poréwnania rzeczywistych potrzeb szkot
z uwzglednieniem obecnych i przysztych uwarunkowan demograficznych i ekonomicznych. Wdrozenie tego rozwigzania pozwoli na
wprowadzenie modelu menadzerskiego w zarzadzaniu placéwkami oswiatowymi w gminie i zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci
w zakresie dostepu do wysokiej jakos$ci edukacji w gminie Skawina.

Kierunek interwencji bedzie realizowany poprzez nastepujace dziatania:

2.4.1.
zatrudnienia w placéwkach oswiatowych w gminie.

Wypracowanie i wdrozenie ogélnogminnego standardu w zakresie

(Ustalenie standardow zatrudnienia jest kluczem do racjonalizowania wydatkéw i tworzenia

mechanizmu finansowania szkét i placéwek w poréwnywalnych warunkach organizacyjnych. Nauczyciele

Jedng z metod, ktdre majg stuzy¢ temu celowi jest wprowadzenie standardéw zatrudnienia ] i wychowawcy,
. . o ., L Dyrektorzy placowek .

metodg tzw. bonu organizacyjnego. Na podstawie liczby ucznidw wyznacza sie limity Rodzice,

zatrudnienia pracownikéw, dzieki mozliwe jest

dopasowywanie organizacji i wynikajgcych z organizacji kosztéw utrzymania placéwek do

czemu niejako automatyczne
zmieniajacych sie warunkéw demograficznych. Dzieki temu rozwigzaniu organ prowadzacy
bedzie w stanie doktadniej szacowac zaréwno biezace, jak i przyszte koszty organizacji szkét.
Metoda uwzglednia przy tym zrdznicowanie kosztéw ksztatcenia ze wzgledu na czynniki

obiektywne oraz fakt, ze niektére wydatki nie sg zwigzane z liczbg ucznidéw.

Towarzyszy¢ temu bedzie opracowanie na poziomie gminy regulaminu standaryzacji
zatrudnienia, z wykorzystaniem propozycji zawartych w audycie oswiaty - standard
konstruowania arkusza organizacyjnego placéwki. Ustalenie standardu zatrudnienia winno
odnosi¢ sie do konkretnej grupy pracownikdw wykonujgcych podobne czynnosci

oswiatowych,
Wydziat Edukaciji,
Rada Miejska,

Burmistrz

Organizacje
spoteczne,

Podmioty prywatne,
Podmioty doradcze,

Kuratorium Oswiaty
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poréwnywalne we wszystkich placéwkach podlegajgcych standaryzacji. O poziomie
zatrudnienia na poszczegélnych stanowiskach decyduje dyrektor szkoty w ramach limitu
srodkow finansowych wynikajgcych z planu finansowego).

2.4.2. Wdrozenie nowego standardu w zakresie finansowania placéwek
oswiatowych w gminie.
(Nowa jakos¢ w zakresie finansowania placéwek oswiatowych powinna opieraé sie na
wiekszej autonomii dyrektoréw/menadzeréw zarzadzajagcych budzetem placéwek
ustalonym wedtug nowych standardéw ogdlnogminnych wskazanych w 2.4.1
z wykorzystaniem takich narzedzi jak budzet zadaniowy, wieloletnie plany inwestycyjne
itp.).

2.4.3. Wprowadzenie systemu menadzerskiego w zarzadzaniu placéwkami
oswiatowymi.
(Docelowym kierunkiem podejmowanych dziatan bedzie stworzenie modelu opartego na
najwyzszych kompetencjach dyrektoréw - menadzeréw placéwek o$wiatowych. Stuzy¢ temu
bedzie system podnoszenia kwalifikacji obecnych pracownikéw oswiaty, jak i uwzglednianie
kwalifikacji menadzerskich w postepowaniach konkursowych na stanowiska dyrektoréow
placéwek oswiatowych w gminie).

2.4.4. Opracowanie wieloletniego systemu wsparcia infrastruktury
i wyposazenia placowek oswiatowych oraz wprowadzenie do WPI/WPF
niezbednych inwestycji dotyczacych placowek oswiatowych.

(Szerokie listy zidentyfikowanych potrzeb spotecznych w zakresie inwestycji oswiatowych
zostaty okreslone w dziataniach 1.1.6 i 1.2.4).
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2.4.5. Wprowadzenie programu wsparcia podmiotow przejmujacych zadania
gminy w zakresie oSwiaty.
(Uzupetnieniem dziatan podejmowanych przez samorzad powinny by¢ inicjatywy
mieszkancow i innych podmiotéw chcacych wspdtuczestniczyé w procesie doskonalenia
systemu oswiaty w gminie Skawina. Dlatego podejmowane bedga dziatania o charakterze
finansowym i organizacyjnym zachecajace zewnetrzne podmioty do prowadzenia
dziatalnosci edukacyjnej na obszarze gminy np. ztobkdw czy przedszkoli).

2.4.6. Wspdlne zamdwienia wybranych produktow i ustug.

(Obnizeniu kosztéw zwigzanych z biezagcym utrzymaniem placowek oswiatowych moze
stuzy¢ program wspdlnych zamdwien, ktérego celem jest uzyskanie efektow skali, a tym
samym na obnizenie kosztéw zakupu niezbednych materiatdw. Planuje sie przeglad
i ewentualne wytypowanie wraz z kierownictwem szkét i przedszkoli zaméwien, ktére bedg
nastepnie realizowane w tej formule).

90




Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Zgodnos¢ Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina

na lata 2021-2030 z dokumentami wyzszego rzedu

Program Rozwoju Os$wiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 w strukturze dokumentdéw

strategicznych gminy stanowi program wykonaweczy dla Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2021-

2030 w zakresie celu strategicznego , Dobrej jakosci edukacja dostepna dla wszystkich” w obszarze

»Gmina przyjazna do zycia”. Jednoczesnie jest spdjny z dokumentami strategicznymi i programowymi,

ktdre funkcjonujg na poziomie ponadlokalnym, m.in.:

1.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
bedaca obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze sSrednio-

i dtugofalowej polityki gospodarczej. Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele

i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym

w perspektywie roku 2020 i 2030. Przedstawia nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny

oraz spotecznie i terytorialnie zrownowazony. Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina

nawigzuje do niej w szczegdlnosci w zakresie nastepujacych celdw, obszaréw i kierunkéw

interwenc;ji:

Cel szczegétowy | - Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna:

o Obszar Rozwdj innowacyjnych firm:

= Kierunek interwencji 1. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego
w narodowym systemie innowacji,

o Obszar Reindustrializacja:

= Kierunek interwencji 5. Wsparcie ksztatcenia zawodowego dla ,,Przemystu
4.0”;

Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony:
o Obszar Spéjnosc spoteczna:
= Kierunek interwencji 1. Aktywna polityka prorodzinna,

= Kierunek interwencji 3. Wsparcie grup zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem oraz zapewnienie spdjnosci dziatan na rzecz integracji
spotecznej.

Ponadto, strategia okresla obszary wptywajace na osiggniecie jej celdw, wskazujac
m.in. kapitat ludzki (i spoteczny) jako krytyczny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, ktéry wraz z postepujgcymi procesami demograficznymi i wyzwaniami o charakterze
globalnym nabiera¢ bedzie jeszcze wiekszego znaczenia. Strategia okre$la edukacje
i potrzebe uczenia sie jako kluczowe wyzwania i zadania rozwojowe, wskazujgc m.in. na
dalsze doskonalenie systemu w kierunku bardziej praktycznego podejscia do ksztatcenia
i jego lepsze dopasowanie do wymagan stawianych przez wspodtczesny rynek pracy,
rozwijanie  kompetencji uniwersalnych, wdrazanie technologii informacyjno-
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komunikacyjnych i wzmacnianie kompetencji cyfrowych, optymalizacje systemu edukacji
w kontekscie postepujgcych zmian demograficznych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, stanowigca podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa, gdzie odzwierciedlenie znajdujg postanowienia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju okreslone w filarze rozwdj spotecznie
i terytorialnie zrdwnowazony. Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina nawigzuje do niej
w szczegdblnosci w zakresie nastepujgcych celdw i kierunkdw interwencji:

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych:
o 2.1. Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego:
= 2.1.1. Ksztatcenie wyzsze i zawodowe.
= 2.1.2. Ksztatcenie ustawiczne,
= 2.1.3. Zwiekszanie zasobdéw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego;
e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie:
o 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030, ktora
wyznacza cele polityki paistwa w zakresie budowania kapitatu spotecznego w perspektywie
do 2030 r., przez co stanowi rozwiniecie zagadnien nakreslonych w ramach jednego z tzw.
obszaréw wptywajgcych na osiggniecie celdw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
jakim jest ,Kapitat ludzki i spoteczny”. Program nawigzuje do niej w szczegdlnosci w zakresie
nastepujacych celéw i priorytetow:

o Cel szczegétowy 1. Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne:

o Priorytet 1.2. Rozwdj i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnosci
obywatelskiej;

e Cel szczegétowy 2. Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich:

o Priorytet 2.1. Tworzenie warunkéw oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania
uczestnictwa w kulturze;

e Cel szczegétowy 3. Wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju przez sektory
kultury i kreatywne:

o 3.3. Wzmocnienie potencjatu kreatywnego spofeczenstwa.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (projekt z listopada 2019 r.), stanowigca
odpowiedZz na wyzwania, jakie stojg przed Polskg, w zakresie lepszego wykorzystania
potencjatu ludzkiego i zapewnienia spdjnosci spofecznej. Zaplanowano bardzo szerokie
dziatania, ktore odnoszg sie do zatrudnienia i polityki spotecznej oraz wptywajgcych na nie
kwestii zwigzanych z zapewnieniem odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, do edukacji
i szeroko rozumianej ochrony zdrowia. Program nawigzuje do niej w zakresie nastepujacych
celow:
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e Cel szczegdtowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych,

o Celszczegdtowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku
pracy,

e Cel szczegétowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do
ustug $wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, ktéra ktadzie nacisk na zréwnowazony
rozwdéj Matopolski w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i terytorialnym.
Program nawigzuje do niej w szczegdlnosci w zakresie nastepujacych celdw i kierunkéw
polityki rozwoju:

e Cel strategiczny: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie:
o Kierunek polityki rozwoju 1. Matopolskie rodziny,
o Kierunek polityki rozwoju 2. Opieka zdrowotna,
o Kierunek polityki rozwoju 3. Bezpieczenstwo,
o Kierunek polityki rozwoju 4. Sport i rekreacja,
o Kierunek polityki rozwoju 5. Kultura i dziedzictwo,
o Kierunek polityki rozwoju 6. Edukacja,
o Kierunek polityki rozwoju 7. Rynek pracy;
e Cel strategiczny: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka:
o Kierunek polityki rozwoju 5. Cyfrowa Matopolska,
e Cel strategiczny: Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatycznej:
o Kierunek polityki rozwoju 4. Edukacja ekologiczna;

e Cel strategiczny: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030:

o Kierunek polityki rozwoju 2. Wspétpraca i partnerstwo;

e Cel strategiczny: Zrownowazony i trwaty rozwdj oparty na endogenicznych potencjatach:
o Kierunek polityki rozwoju 2. Wsparcie miast,
o Kierunek polityki rozwoju 3. Rozwdj obszaréw wiejskich.

Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego , Powiat Krakowski 2030”, bedaca podstawowym
i najwazniejszym dokumentem strategicznym, przedstawiajgcym dtugookresowe zatozenia
zwigzane z rozwojem powiatu krakowskiego. Program nawigzuje do niej w szczegdlnosci
w zakresie nastepujgcych celdw (i powigzanych z nimi dziatan):

e Cel strategiczny 1. Wzmocnienie systemu $wiadczenia ustug pomocy spotecznej i ustug
zdrowotnych:

o Cel operacyjny 1. Rozwdj infrastruktury oraz ustug zdrowotnych i ustug pomocy
spotecznej dla oséb wymagajacych wsparcia;
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o Cel strategiczny 2. Ksztatcenie i rozwdj spotfeczerdstwa obywatelskiego powiatu
krakowskiego:

o Cel operacyjny 1. Ksztattowanie warunkéw rozwoju kapitatu spotecznego,

o Cel operacyjny 2. Wspieranie i upowszechnianie dziatan w zakresie kultury oraz
sportu,

o Cel operacyjny 3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu;

e Cel strategiczny 3. Tworzenie i promowanie warunkdéw dla rozwoju gospodarki powiatu
krakowskiego:

o Cel operacyjny 2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz wzrost
konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

o Cel operacyjny 4. Wysoka jakos$¢ ksztatcenia i dostosowanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych;

e Cel strategiczny 7. Wspdtpraca samorzadowa i ksztattowanie wizerunku powiatu
krakowskiego:

o Cel operacyjny 3. Wspodtpraca wewnatrz powiatu krakowskiego oraz z otoczeniem
zewnetrznym.

7. Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2021-2030, bedaca podstawowym gminnym
dokumentem strategicznym, okreslajgcym cele i zadania lokalnej polityki rozwoju. Program
wypetnia nastepujace cele:

e Cel strategiczny: Dobrej jakosci edukacja dostepna dla wszystkich:

o Cel operacyjny 1.1 Podniesienie jakosci edukacji - Skawina 10% lepsza od $redniej
powiatowej na egzaminach,

o Cel operacyjny 1.2 Zwiekszenie dostepnosci edukacyjnej dla dzieci w wieku 0-6,

o Cel operacyjny 1.3 Modernizacja istniejgcej infrastruktury i restrukturyzacja sieci
placéwek oswiatowych,

o Cel operacyjny 1.4 Poszerzenie oferty w zakresie edukacji dla mifodziezy
i senioréw,

o Cel operacyjny 1.5 Podniesienie kompetencji kadr oswiatowych,

o Cel operacyjny 1.6 Stworzenie mozliwosci rozwoju szkolnictwa S$redniego
i wyzszego w Skawinie,

o Cel operacyjny 1.7 Rozszerzenie oferty edukacyjnej, integracyjnej i specjalistycznej
dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
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System wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Programu
Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Zarzadzanie Programem Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

System wdrazania oraz system monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Programu Rozwoju Oswiaty
w gminie Skawina na lata 2021-2030 stanowig integralng cze$¢ zarzadzania strategicznego i polityki
oswiatowej samorzadu gminy Skawina.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji iaktualizacji Programu
Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 tworza:

e Burmistrz Miasta i Gminy Skawina,
e Rada Miejska w Skawinie, w szczegdlnosci Komisja Edukacji,
e Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie, petnigcy role centrum koordynacyjnego,

e inne stanowiska/komorki/wydziaty/jednostki gminne, petnigce okreslone kompetencje w sferze
wychowania i edukacji oraz sferach powigzanych,

e wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w ramach poszczegdlnych zadan programu.

Za wdrazanie programu, podobnie jak i innych dokumentéw o charakterze strategicznym, odpowiada
Burmistrz Miasta i Gminy Skawina, co nalezy rozumiec jako strategiczng role organu wykonawczego
samorzgdu gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan podejmowanych przez réznorodne
podmioty i Srodowiska, jak rowniez w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobéw pozostajgcych w ich
dyspozycji — na rzecz realizacji celéw programu.

Wazna rola przypada réwniez Radzie Miejskiej w Skawinie, w szczegdlnosci Komisji Edukacji, ktora
bedzie wsparciem merytorycznym, a do jej zadan nalezy w szczegdlnosci aktywizacja wszystkich
podmiotéw dziatajgcych na terenie gminy w sferze wychowania i edukacji oraz sferach powigzanych
do wiaczania sie w realizacje zadain programu, proponowanie nowych rozwigzan realizacyjnych,
bazujagcych na opiniach przedstawicieli spotecznosci lokalnych z poszczegdlnych czesci gminy,
podejmowanie uchwat w zakresie aktualizacji dokumentu, na bazie wnioskdw z prowadzonej
sprawozdawczosci.

Ponadto, kluczowym elementem powyzszej struktury jest Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy
w Skawinie, petnigcy role centrum koordynacyjnego. Jest to podmiot, ktdry z jednej strony prowadzi
sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji, przygotowujac podsumowania i raporty dla
Burmistrza Miasta i Gminy Skawina oraz Rady Miejskiej, a z drugiej stanowi ,wezet koordynacyjno-
informacyjno-promocyjny” dla wykonawcow i partnerdw realizacyjnych. Niezbedna jest wspdtpraca
innych stanowisk/komédrek/wydziatéw/jednostek gminnych, petnigcych okreslone kompetencje
w sferze wychowania iedukacji oraz sferach powigzanych, z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta
i Gminy w Skawinie.

Rekomenduje sie, aby w prace wdrozeniowe angazowac réwniez zespot, ktory odpowiadat za
opracowanie Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 (jako organ
opiniodawczo-doradczy lub indywidualnie poszczegdlne tworzace go osoby — zgodnie z ich
kompetencjami, mozliwosciami i checiami partycypacji).
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Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 proponuje zadania, ktére stanowig
wyzwania dla catej spotecznosci gminy — wtadz samorzgdowych, catego Srodowiska oswiatowego,
instytucji lokalnych, partneréw prywatnych i pozarzadowych, grup nieformalnych, mieszkancow,
a takze partneréw zewnetrznych. Wdrazanie programu, zawierajgcego zadania dedykowane nie tylko
stronie publicznej, wymaga Scistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami.
Stad tez efektywno$¢ realizacji celéw wyodrebnionych w programie w duzej mierze bedzie zaleze¢ od
koordynowania i monitorowania tego procesu. Dlatego tez do zadan Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta
i Gminy w Skawinie, w Scistej wspdtpracy z placdwkami oswiatowymi, naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

e realizacja przypisanych mu zadan i projektdw,

e koordynacja wspétpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji zadan
zapisanych programie,

e monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w programie,
przygotowywanie sprawozdan, koordynacja procesu jego aktualizacji,

e kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych i odbiorcow
dziatan programu,

e poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zrddet
finansowania realizacji zadan i projektéw,

e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji programu.

System monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie
Skawina na lata 2021-2030

Podstawg skutecznego wdrazania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 jest
dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie realizacji dziatah i osiggniecia
zatozonych celdw oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce sie rdznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami.

Sprawozdawczos¢ bedzie realizowana cyklicznie, w oparciu o analize wskaznikowga, opracowywang
przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie, na podstawie statystyki gminnej, w tym
wtasnej i danych placowek oswiatowych, ogdlnodostepnej statystyki publicznej (w szczegdlnosci
w przypadku ewentualnych poréwnan z innymi jednostkami wykorzystywane beda ogdlnodostepne
dane GUS), a takze statystyki udostepnianej przez innych wykonawcow (koordynatorow)
poszczegblnych zadan. Pozwoli to na statystyczne ujecie postepdw realizacyjnych programu oraz
wychwycenie zachodzacych trenddéw/tendencji, jako podstaw dla lepszego zarzgdzania w sferze
oswiaty i wychowania.

Tabela 19. Propozycja miernikow do monitorowania postepow w realizacji Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na
lata 2021-2030

Lp. Mierniki

1. Wyniki egzaminéw ésmoklasisty.

5 Liczba laureatéw i finalistow olimpiad, konkurséow przedmiotowych, artystycznych i zawodéw
’ sportowych.

3. Liczba przyznanych stypendiéw i nagréd Burmistrza.

4 Kwota pozyskanych przez szkoty, przedszkola i placdwki srodkow zewnetrznych na projekty wspierajgce
’ rozwdj edukacji.
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5. Wysokos¢ wydatkéw oswiatowych w przeliczeniu na jednego ucznia w szkole lub dziecko w przedszkolu.

Wysokos¢ wydatkéw oswiatowych w przeliczeniu na jedng klase w szkole lub oddziat w przedszkolu.

7. Wysokos¢ kosztow funkcjonowania poszczegdlnych placéwek w odniesieniu do lat poprzednich.

Procentowy udziat wydatkéw subwencjonowanych i niesubwencjonowanych w szkotach i
przedszkolach.

Koszty funkcjonowania przedszkoli i ztobkéw — zadania wtasnego gminy w pordéwnaniu do lat

S poprzednich.

10. | Wydatki na oswiate w przeliczeniu na jednego mieszkarica gminy.

11. Przecietna liczba uczniéw w klasie i oddziale w przedszkolu.

12. Liczba ucznidw przypadajgcych na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski szkét.

13. | Liczba przeliczeniowych etatow nauczycielskich przypadajgcych na jeden oddziat.

14. | Liczba etatow niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat.

15. | Procent petnozatrudnionych pracownikéw pedagogicznych.

16. | Tygodniowa liczba godzin nauczania przypadajacych na jednego nauczyciela petnozatrudnionego.

Procent ucznidow faktycznie dowozonych do szkét na koszt gminy w odniesieniu do ilosci dzieci

17.
dowozonych na podstawie ustawy.

18. Procent ucznidow objetych nauczaniem indywidualnym.

19. | Procent ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

20. | Odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolng w gminie.

21. | Odsetek dzieci objetych opieka w innych formach wychowania przedszkolnego.

Odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkoli niepublicznych (w odniesieniu do wszystkich dzieci

2. w przedszkolach).

23 Odsetek ucznidw uczeszczajgcych do niesamorzgdowych szkét (w odniesieniu do wszystkich uczniéw
w szkotach).

24, Poziom dofinansowania przedszkoli niesamorzagdowych jako procent kosztow ponoszonych
w przedszkolach samorzadowych.

25, Poziom dofinansowania szkét niesamorzadowych jako procent kosztow ponoszonych w szkotach

samorzadowych
Zrédto: UMIG w Skawinie

W miare mozliwosci, sprawozdawczo$¢ zostanie oparta takze o raport z realizacji poszczegdlnych
dziatan, przygotowywany przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie na podstawie
informacji wtasnych oraz otrzymanych od partneréow realizacyjnych i podmiotéw zaangazowanych.
W takim przypadku beda oni proszeni o przedstawienie okresowych raportéw z realizacji wiasnych
dziatan, okreslonych w Programie Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030, najlepiej
z wykorzystaniem zestandaryzowanego formularza sprawozdawczego. W przeciwienstwie do analizy
wskaznikowej, ma to na celu wskazanie sukceséw realizacyjnych, wnioskéw i nowych pomystéw
ptynacych z dotychczasowej realizacji zadan, ewentualnych odchylen i propozycji dziatan korygujgcych,
nowych zadan jako odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby mieszkancéw itp.

Rekomenduje sie, aby sprawozdawczos$¢ zostata skoordynowana z natozonym na gminy, zgodnie
z dyspozycjg art. 28aa. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, obowigzkiem
opracowania i przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport
obejmuje podsumowanie dziatalno$ci wtadz samorzagdowych w roku poprzednim, w szczegdlnosci
realizacje réznych polityk, programéw i strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci realizacji
programu — pozwoli to wykry¢ zagrozenia i ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych do
realizacji zadan lub podmiotéw odpowiedzialnych/wspdtpracujgcych przy realizacji zadan.
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Ponadto, zaktada sie, ze w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Programu Rozwoju Oswiaty
w gminie Skawina na lata 2021-2030 oraz po zakoriczeniu jego realizacji dokonana zostanie ewaluacja,
rozumiana jako ocena interwencji wedtug jej rezultatdéw, oddziatywania oraz potrzeb, ktére miata
spetni¢. Prowadzona ewaluacja bedzie stuzyé usprawnieniu projektdw oraz programéw oraz bedzie
probg odpowiedzi na pytanie, jak mozna udoskonali¢ realizowane przedsiewziecia lub wprowadzié
nowe rozwigzania. Ewaluacja bedzie miata na celu podnoszenie jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Ewaluacja moze by¢ prowadzona
w formie spotkania strategicznego z udziatem wtadz samorzgdowych, srodowiska oswiatowego oraz
najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Wyzej wymienione materiaty i informacje bedg podstawa dla Burmistrza Miasta i Gminy Skawina oraz
Rady Miejskiej w Skawinie do podejmowania oceny realizacji programu, wprowadzania uzupetnien
oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne).

Ramy finansowe i potencjalne Zrddfa finansowania Programu Rozwoju Oswiaty
w gminie Skawina na lata 2021-2030

Chcac zrealizowac konkretne zamierzenia wynikajgce z programu, oprécz adekwatnych zasobdéw
ludzkich, organizacyjnych i rzeczowych, niezbedne jest posiadanie odpowiednich srodkéow
finansowych. Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki oswiatowej powinny by¢ wykorzystane
wszystkie dostepne srodki finansowe. Biorgc to pod uwage, a takze zaktadany okres obowigzywania
programu, nalezy wyszczegdlni¢ nastepujace potencjalne zrddta finansowania dziatan oswiatowych:

e $rodki wtasne gminy,

e $rodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddztwa i powiatu,
e Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

e srodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej,

e inne fundusze ze Zzrodet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze EOG,

e $rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzadowego,

e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Zgodnie z informacjg Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie, wydatki na cele oswiatowe
w gminie Skawina, ktdre przedstawione sg w ponizszej tabeli, rosng w ostatnich latach i nalezy przyja¢,
ze w nastepnych latach ta tendencja sie utrzyma. Ramy finansowe realizacji programu sg jednak
uzaleznione od mozliwosci finansowych gminy oraz wielu zmiennych, jak np. sytuacja spoteczna
i gospodarcza, kondycja finanséw publicznych, dostepno$é¢ srodkédw zewnetrznych. Planowane
wydatki definiowane beda corocznie w uchwale budzetowej, a planowane inwestycje znajda
odzwierciedlenie w Wieloletniej Prognozie Finansowej.
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Tabela 20. Wydatki gminy Skawina w obszarze oswiaty w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Budzet ogbtem 152161871 | 172998816 | 188699274 | 206114 657 | 249 577 558
\?vi'::lz\?v;igsw'ata ! 61377861 | 65620785 | 69845705 | 73880252 | 76521994
W latach 2015 i 2016 - dziat

853 oraz od roku 2017 985 576 1179217 1222574 1403628 | 1254882

paragrafy 85505 i 85506

Dziat 854 - Edukacyjna
opieka wychowawcza

3214929 3374424 3835550 3998 882 4230823

tacznie wydatki oswiatowe -
w latach 2015 i 2016 dziaty
801 i 854 oraz od roku 2017
paragrafy 85505 i 85506

Udziat wydatkow
oswiatowych - w latach 2015 i
2016 dziaty 801 i 854 oraz od 43,10% 40,56% 39,69% 38,47% 32,86%
roku 2017 paragrafy 85505 i
85506 - w wydatkach ogétem
Zrédto: UMIG w Skawinie (15.01.2021 r.)

65 578 366 70174 426 74 903 830 79282762 82 007 699

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrédtem finansowania,
zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektéw miekkich”, czyli projektow
ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich, sg fundusze europejskie. Majgc na wzgledzie okres
obowigzywania Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030, nalezy przyjac,
iz finansowanie dziatann w nim okreslonych bedzie przypadato na koncéwke perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ale przede wszystkim obejmie juz okres Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy
(Next Generation EU).

Podsumowujac ogdlng realizacje programdéw, zgodnie z informacjg Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej, do 27 grudnia 2020 r. podpisano z beneficjentami 82 683 umowy o dofinansowanie
projektéw. tgczna wartos¢ tych inwestycji wynosi 509,1 mld zt. W tej kwocie udziat funduszy UE to
309,7 mld zt, czyli 90,7 procent catej dostepnej alokacji $Srodkéw UE2.

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3mld
euro, a antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynies¢ 750 mld euro,
w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki te majg
wspiera¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje w transformacje ekologiczng
i cyfrowa. Tematyczne kierunki wydatkowania srodkéw okreslono nastepujaco:

e Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mld euro (z tego 10,6 mld euro
w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa i Fundusz InvestEU;

e Spdjnosé, odpornosé i wartosci: 1 099,7 mld euro (721,9 mld euro - fundusz odbudowy),
w tym: fundusze polityki spéjnosci, Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU, program dziatan w dziedzinie zdrowia;

2 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/postepy-w-realizacji-programow-na-lata-2014-2020---stan-na-27-grudnia-2020-roku  [data

odczytu: 29.12.2020]
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e Zasoby naturalne i srodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro - fundusz odbudowy), w tym:
wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji;

e Migracja i zarzadzanie granicami: 22,7 mld euro, w tym: Fundusz Azylu i Migracji oraz Fundusz
Zintegrowanego Zarzadzania Granicami;

e Bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz Obronny i Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

e Sgsiedztwo i Swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sasiedztwa oraz Wspodtpracy
Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy Humanitarnej;

e Europejska administracja publiczna: 73,1 mld euro®.

Zaktada sie, ze kwestie klimatyczne beda uwzgledniane przekrojowo, a taczne wydatki na ten cel
osiggng 30% tgcznych wydatkéw ze wszystkich programdéw. Podobnie cyfryzacja ma byé traktowana
przekrojowo - wydatki na transformacje cyfrowg znajdg sie we wszystkich programach.

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki
pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mid euro (z 750 mld euro w ramach Europejskiego
Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie dotacji. Srodki beda wyptacane
panstwom cztonkowskim na podstawie krajowych planéw odbudowy i zwiekszania odpornosci,
w ktérych znajdg sie projekty reform i inwestycji publicznych. Plany muszg odzwierciedla¢ wyzwania
krajowe, a jednoczesnie by¢ zgodne z priorytetami Unii (wspiera¢ wzrost i zatrudnienie oraz odpornosé
spoteczno-gospodarczg, przyczynia¢ sie do ochrony klimatu i réwnowagi ekologicznej, sprzyjac
transformacji cyfrowej). Przyktady dziedzin, ktdrych mogg dotyczy¢ projekty obejmuja:

e (Czyste technologie,

o Efektywnos¢ energetyczng,

e Inteligentny transport,

e t3acznosc elektroniczng,

e Ustugi cyfrowe,

e Badaniaiinnowacje,

e Edukacje, umiejetnosci i prace,
e Zdrowie®.

Srodki na odbudowe i zwiekszanie odpornoséci moga zostaé rozdysponowane do korica 2023 r.,
a reformy i inwestycje muszg zosta¢ wykonane do 2026 .

Budzet Unii Europejskiej — Wieloletnie Ramy Finansowe oraz Europejski Instrument na rzecz
Odbudowy to dla Polski okoto 139 mld euro w formie dotacji. Trwa planowanie $srodkéw w ramach
poszczegdblnych unijnych instrumentéw, Instrumentu Odbudowy, funduszy polityki spéjnosci na lata
2021-2027 oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Opracowano wstepne projekty programoéow

3 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/ [data odczytu: 29.12.2020]
4 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/20201006-recovery-resilience-rrf/ [data odczytu: 29.12.2020]
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operacyjnych, zaréwno tych wdrazanych na poziomie krajowym, jak iregionalnie. Beda one
funkcjonowaty w podobnym ukfadzie jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020°.

Nie jest jeszcze znana alokacja na poszczegdlne regiony, jednak trwajg zaawansowane prace nad
projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Matopolskiego. Rozpoczeto
m.in. uzgodnienia dotyczace instrumentéow terytorialnych z udziatem Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych, na teranie ktérych planowane jest wykorzystanie mechanizmu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Ramowe obszary wsparcia obejmuja:

e 1.0S PRIORYTETOWA INTELIGENTNY REGION [EFRR],

e 2.0S$PRIORYTETOWA ENERGETYKA | SRODOWISKO [EFRR],

e 3.0S$ PRIORYTETOWA MOBILNA MAtOPOLSKA [EFRR],

e 4.0S PRIORYTETOWA SPOLECZNA MALOPOLSKA [EFS+ / EFRR],

e 5.0S PRIORYTETOWA RYNEK PRACY | EDUKACJA [EFS+ / EFRR],

e 6.0S PRIORYTETOWA MALOPOLSKA BLIZEJ MIESZKANCOW [EFRR].

Orientacyjny harmonogram prac nad RPO WM 2021-2027 zaktada jego przyjecie przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego w potowie 2021 r. i realizacje negocjacji w terminie do konca roku.

Podsumowujac, potencjalne Zrddta finansowania kierunkéw interwencji okreslonych w ramach
Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030 obejmujg m.in.:

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 i w ramach
nowej perspektywy finansowej UE;

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i w ramach nowej perspektywy
finansowe] UE;

e Obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym, m.in.:
o Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
o Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
o Program Operacyjny Polska Cyfrowa;
e Dodatkowe zrédta finansowania, m.in.:
o Fundusze norweskie i EOG na lata 2014-2021,
o Program ERASMUS +;
e Srodki budzetu panstwa, m.in.:
o Programy Ministerstwa Edukacji Narodowej,
o Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

o Programy Ministerstwa Sportu,

5 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/minister-funduszy-mamy-wstepne-projekty-programow-operacyjnych  [data odczytu:
29.12.2020]
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o Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, np. Program Positek w szkole
i w domu na lata 2019-2023,

o Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
np. Kangur - Bezpieczna i ekologiczna droga do szkoty,

o Fundusz Inwestycji Samorzgdowych,

o Program Maluch +,

o Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030;
e Dodatkowe formy finansowania, m.in.:

o Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

o Krajowa i regionalna tarcza antykryzysowa.

W kontekscie pozyskiwania zewnetrznego finansowania na dziatania o$wiatowe trzeba przypomnie¢,
ze aplikowanie musi byé kazdorazowo poprzedzone szczegdtowa analizg konkretnej dokumentacji
konkursowej/programowej pod katem uprawnionych beneficjentéw, szczegdétowych wymagan oraz
wysokosci wktadu wtasnego.

102



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Spisy

Spis rysunkow i map

Rysunek 1: Liczba mieszkancéw na koniec 2019 roku oraz przyrost liczby mieszkancéw w latach 2015-2019

w poszczegblnych miejscowosciach gMiny SKAWING ......c.uiiuiiiiieiiiiieie ettt 5
Rysunek 2: Relacja liczby mieszkancédw danego sotectwa wg ztozonych deklaracji odbioru odpadéw do
zameldowan. Stan Na KONIEC 2019 FOKU .....eirviiriiirieerieeieeieeie et et ettt et steesbeesbeesbeesbeesbeesbeesbeesbeenbeebaesbeens 6
Rysunek 3: Rozmieszczenie szkét na terenie gminy Skawina wedtug stanu na rok 2019 .........cccceeeevcvveeeenneee. 9
Rysunek 4: Liczba urodzen w latach 2010-2019 w obwodach szkolnych gminy Skawina.........c.ccceeeevveeeennns 11
Rysunek 5 Schemat celdw Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2013-2018 wraz
z okres$lonymi oczekiwanymi efektami do 0SIg8NIECIA......ccveiieicriei ittt et 31
Rysunek 6. Schemat celéw Programu Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030................... 74
Spis tabel

Tabela 1. Liczba urodzen w obwodach szkolnych gminy Skawina w latach 2013-2019 ........cccccvevveeriennee. 10
Tabela 2. Liczba uczniéw w poszczegdlnych klasach szkét prowadzonych przez gmine Skawina na poczatku
roku szkolnego 2019/2020 (W 0SODACK) ...cuiiuieiiieiieeieeie ettt ettt te et eeste e beeste e beesbeesreesreens 12
Tabela 3. Przewidywana liczba ucznidw w poszczegdlnych szkotach podstawowych gminy Skawina w latach
2020/2021 —2026/2027 (W OSODACKH) ...ecuvieeiiieiie ettt cteeeetee et eette e et e e ete e eeteeestbeesabeesbeeenteeestaeenareesarenans 13
Tabela 4. Liczba ucznidw z poszczegdlnych obwoddw szkét gminnych, uczeszczajgcych w roku szkolnym
2019/2020 do Katolickiej Szkoty POdstawowe] W SKAWINIE .....c..eceerverierierieseeseesee e see e seeeseeseae e 15
Tabela 5. Poréwnanie spodziewanej i faktycznej liczby uczniéw rocznikéw 2011 i 2012 w szkotach w gminie
SKAWINA <.ttt ettt ettt ettt e a et e st e et e e e b e e e ne e e ab e e et et e b et e a et e an b e e e beeebeeeanbeeenbeeebeeenbeeennreas 16
Tabela 6. Najwazniejsze wskazniki odniesienia szkét prowadzonych przez gm. Skawina w roku szkolnym
2018/2019 0raz czeSCIOWO 201972020 ......eeiveeiieeirieiiieiteeiteesteesteesteesteesteesteesteesseesssessaesssesssesseesssesseesseesasesaes 26
Tabela 7. Wskazniki demograficzne i zatrudnieniowe szkét prowadzonych przez gm. Skawina na koniec roku
SZKOINEEO 2019/2020 .....uiiiieiieieeieeieese e st et et esee s e e staessaesaaessteasaesstessaessseessesssesnseesseanseenteanteanteanteenteenteenes 28
Tabela 8. Liczba ucznidw-obcokrajowcdw (obywatelstwo innego kraju niz Polska) na koniec roku szkolnego
200972020 ....uue ettt ettt ettt ettt e te e teeate e te et e e ateataaataaahaeaaeaataaabeabaaabaeataaaaaaataeataaaaseateeaabeeaaeeaaeeareaaeas 29
Tabela 9. Srednie rezultaty z egzaminu ésmoklasisty w 2019 roku w szkotach podstawowych gminy Skawina
....................................................................................................................................................................... 36
Tabela 10. Srednie rezultaty z egzaminu 6smoklasisty w 2020 roku w szkotach podstawowych gminy
SKAWINE <.ttt ettt ettt ettt h et e bt e s bt e bt e sh e e bt e sh e e e bt e e bt e bt e eh et ehe e e R e e eh et e Rt e e Rt e e Rt e e a b e e abeeabeenbeeabeenteenee 37
Tabela 11. Srednie rezultaty z egzaminéw gimnazjalnych z lat 2015-2019 w gimnazjach z terenu gminy
SKAWINA <.ttt ettt ettt ettt ettt e a et e e a bt e et e e e be e e ne e e eab e e et et e bt e e hbeeeabeeebe e e beeeanbeeeabeeebeeeaneeeaareas 44
Tabela 12. Réznica w ocenie poszczegdlnych elementdow systemu oswiaty w gminie Skawina wsréd rodzicéw
dzieci uczeszczajacych do przedszkola oraz rodzicdw dzieci uczeszczajacych do szkoty podstawowe;j ....... 55

Tabela 13. Ocena elementéw sktadajacych sie na ustuge edukacyjng w odniesieniu do poszczegdlnych
o] @AYo £74 <o) TS PSRRI 59

Tabela 14. Zbiorcze zestawienie priorytetow doskonalenia placéwek przedszkolnych w gminie Skawina .61

Tabela 15. Ocena elementéw sktadajgcych sie na ustuge edukacyjng w odniesieniu do poszczegdlnych szkot

POUSTAWOWYCN ..ottt ccttee ettt e et e eetb e e e e stae e e e stbeeeesbbeeeesabaeeeessaeeeanssaeeeastaseeeassaseesasbesenateneensnraneennns 64
Tabela 16. Zbiorcze zestawienie priorytetow doskonalenia szkét podstawowych w gminie Skawina......... 66
Tabela 17. Wyniki analizy SWOT gminy Skawina w obszarze o$wiaty — ujecie szerokie.........cccceeeeevveeeennnen. 68
Tabela 18. Wyniki analizy SWOT gminy Skawina w obszarze o$wiaty — ujecie skondensowane.................. 71
Tabela 19. Propozycja miernikdw do monitorowania postepéw w realizacji Programu Rozwoju Oswiaty w
gminie Skawina Na 1ata 2021-2030 ......c.eieviriiiieiieerieeereeesteesteesreessteeesteeesateesteeateeeaeeesateesnreeeteeenaeeenares 96
Tabela 20. Wydatki gminy Skawina w obszarze oswiaty w latach 2015-2019........cccccevvvieeevveereeeriieeeciee e 99

103



Program Rozwoju Oswiaty w gminie Skawina na lata 2021-2030

Spis wykresow

Wykres 1: Liczba ucznidw w poszczegdlinych klasach szkét prowadzonych przez gmine Skawina w roku
szkolnym 2019/2020 (W 0SODACK)......cc.iiiiieieieceeteese ettt sttt s te e e st e s beete e b e besteesnenbesaens 13

Wykres 2: Przewidywana liczba uczniéw zbiorczo w szkotach podstawowych gminy Skawina w latach
2019/2020 — 2025/2026 (W OSODECH) ..eecvvieieieietee ettt eetee et et eette et eete s eeteeeeaeeeeaaeesteeentesenseseesreesnreeans 14

Wykres 3: Poréwnanie Srednich rezultatéw [% punktéw mozliwych do zdobycia] z egzaminu ésmoklasisty
w 2019 roku w wybranych jednostkach samorzadu terytorialn€go .........cceevveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e, 35

Wykres 4 Poréwnanie Srednich rezultatow [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu dsmoklasisty w
2020 roku w wybranych jednostkach samorzadu terytorialN@go.........occueevviiriiiiiiiinieeeeeee e 37

Wykres 5: Poréwnanie srednich rezultatéw [% punktéw mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego
w 2015 roku w wybranych jednostkach samorzgdu terytorialn€go .......cceeeveciiiieeiiiieeccee e 38

Wykres 6: Poréwnanie srednich rezultatow [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego
w 2016 roku w wybranych jednostkach samorzadu terytorialn€go ........cceeevveiiiiiniiiiniiiieeeee e 38

Wykres 7: Poréwnanie Srednich rezultatow [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego
w 2017 roku w wybranych jednostkach samorzadu terytorialn€go ........cceeevveeviiiiniiiniiieececeee e 39

Wykres 8: Poréwnanie srednich rezultatéw [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego
w 2018 roku w wybranych jednostkach samorzgdu terytorialn@go ........cccuvveeiieieeiiei e, 39

Wykres 9: Poréwnanie srednich rezultatéw [% punktow mozliwych do zdobycia] z egzaminu gimnazjalnego
w 2019 roku w wybranych jednostkach samorzgdu terytorialn@go ........cccuevvevieiieiciei e, 40

Wykres 10: Réznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez ucznidw z gminy
Skawina wzgledem srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z jezyka polskiego
W AtaCH 2005-2009 ...ttt ettt e b et e a e e st e e b e e e be e e h bt e et e e et e e e bee e neeeanbeeebeeebeeennreas 40
Wykres 11: Réznice w punktach procentowych $Sredniego wyniku uzyskanego przez ucznidow z gminy
Skawina wzgledem srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z historii i WOS w
T Te o A 01 R R 0 1 TP SS PRSP 41

Wykres 12: Rdznice w punktach procentowych $redniego wyniku uzyskanego przez uczniéw z gminy
Skawina wzgledem srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z matematyki
W ALACH 2005-2009 ... iiiiiieiiie ettt ettt e s e s te e s sat e e et e s be e e bt e s bee e e be e s abe e e be e e beeenteennbeennteeebaeenareas 41

Wykres 13: Rdéznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez ucznidw z gminy
Skawina wzgledem s$rednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z przedmiotow
przyrodniczych W 1atach 2015-2019........uuiiiiiieeeeiiieeeecee e e st e e e stre e e s rte e e esnteeeesateeeeesntaeeesnteeeesnseneessnseeeesnns 42
Wykres 14: Rdéznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez ucznidw z gminy
Skawina wzgledem srednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z jezyka
angielskiego (poziom podstawowy) W 1atach 2015-2019 .....c.c.ceeceieiieeiieeceeecee e e ste e eteeestee e sereesaeeeens 42

Wykres 15: Rdznice w punktach procentowych sredniego wyniku uzyskanego przez uczniéw z gminy
Skawina wzgledem S$rednich powiatowych i wojewddzkich w egzaminach gimnazjalnych z jezyka

angielskiego (poziom rozszerzony) w 1atach 2015-2019.......ccccuiieeiiieeeeiiiree et ceeree e eerree e esree e e eeareeeeenree s 43
Wykres 16. Podziat respondentéw ze wzgledu na rodzaj placéwki, do ktérej uczeszcza dziecko................ 53
Wykres 17. Ogdlna ocena systemu oswiaty w gminie Skawina rodzicédw dzieci uczeszczajgcych do gminnych
L4 (el AT o] o4=Te 4 o | H SRR 54
Wykres 18. Struktura respondentéw biorgcych udziat w badaniu dedykowanym przedszkolom ............... 57

Wykres 19. Ogdlna ocena systemu o$wiaty w gminie Skawina rodzicow dzieci uczeszczajacych do
o] 74=Te 174 o | USRS 58

Wykres 20. Struktura respondentéw biorgcych udziat w badaniu dedykowanym szkotom podstawowym 62

Wykres 21. Ogdlna ocena systemu os$wiaty w gminie Skawina rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do szkét
[oYe Yo K= 1Y 01V A ol o SRR 63

Wykres 22. Informacja o tym, czy uczniowie szkét podstawowych korzystajg z korepetycji poza szkots....67

104






